DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE NATALANDIA -MG

Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento): Secretaria Municipal
de Fazenda

Responsavel pela Demanda: Alcides Ribeiro dos Santos

E-mail: licitacaonatalandia@outlook.com

Telefone: (38) 3458-0000

1. Objeto: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos
de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO
DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnéstico
do Antigo Coédigo Tributario Municipal:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar o antigo
codigo tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatoério Diagnéostico do Antigo Codigo Tributario
Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio diagnostico do
antigo codigo tributario municipal;
Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Coédigo Tributario Municipal:
Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura,
o Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal,




Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacao
para Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a Realidade do
Municipio diante das Mudancas Ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatério Diagndstico das Providéncias a serem tomadas
e das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das Mudancas
Ocorridas com a Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatéorio diagnodstico das
Providéncias a serem tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma
Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o
Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria;
Mecanismo: Projeto em midia eletrénica.

2. Justificativa da necessidade da contratacao:

A administracao publica enfrenta desafios constantes relacionados a
complexidade da legislacao tributaria, a evolucao normativa e a crescente
demanda por conformidade legal, eficiéncia na arrecadacao e otimizacao da

gestao tributaria municipal/estadual.

A aprovacao da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023,
que instituiu a Reforma Tributaria, e consequente regulamentacao pela Lei
Complementar Federal n° 214, de 16 de janeiro de 2025, impuseram aos

entes federativos a necessidade de adequacao a um novo cenario normativo e




operacional. Esse marco legal trouxe profundas alteracdées na forma de
arrecadacao, reparticaio e gestao dos tributos, impactando diretamente

organizacao administrativa e financeira do Municipio.

Nesse contexto, surgiram grandes desafios, tais como: a necessidade de
compreender e aplicar corretamente as novas regras tributarias; a adaptacao
dos sistemas de gestao fiscal e contabil municipais; a capacitacao dos
servidores envolvidos; bem como a garantia de que o Municipio mantenha a
conformidade legal e a eficiéncia na arrecadacao e administracao de seus
recursos. A auséncia de medidas estruturadas para enfrentar essas
mudancas podera ocasionar riscos a arrecadacao municipal, inseguranca

juridica, aumento de passivos e dificuldades no planejamento orcamentario.

Trata-se, portanto, de uma medida que nao apenas visa suprir uma
necessidade técnica especializada, mas também busca atender aos principios
da eficiéncia, legalidade e economicidade da administracao publica, conforme
previsto no art. 37 da Constituicao Federal. Adicionalmente, destaca-se que
nao ha, no atual quadro de servidores, profissionais com a especializacao e
disponibilidade necessarias para executar tais atividades com a profundidade
e continuidade exigidas. Assim, a contratacao se justifica como a alternativa
mais adequada para garantir a qualidade e a legalidade dos servicos
prestados a populacao.

3. Descricoes e quantidades

ITEM UND UANT
ESPECIFICACAO ' Q -
Contratacao de empresa especializada para a
prestacio de servicos de IMPLANTACAO DA
01 REFORMA  TRIBUTARIA englobando a SERV 01

ELABORACAO DO NOVO CcODIGO
TRIBUTARIO MUNICIPAL e DO PLANO DE
ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA.




4. DO LOCAL, CONDICOES DE ENTREGA E REQUISITOS

A prestacao dos servicos sera realizada através de visitas in loco, caso
necessario, e a distancia, através de telefone e outras tecnologias de
informacao, bem como remotamente: e-mail, WhatsApp, Google Meet, Skype.

Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas

referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

A contratada, durante a execucdo dos servicos devera primar pela
transferéncia de conhecimentos e know-how, de modo que os servidores
tenham acesso permanente a informacoes, formularios, legislacoes, doutrinas,
técnicas, documentos, modelos, enfim, de fluxos de informacoes,

procedimentos e decisoes cabiveis em cada caso.

Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas

referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Levantamento de Dados para Elaboracado do Relatorio Diagnéstico do Antigo
Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até S (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatério Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao
do empenho.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacao para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissao do empenho.




Elaboracao do Relatério Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apos a emissao
do empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacdao para Implantacdo da Reforma
Tributaria: Etapa da elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 30
(trinta) dias apos a emissao do empenho.

4.2. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Alcides Ribeiro dos

Santos - Secretaria Municipal de Fazenda

4.4. Prazo para pagamento:

Os pagamentos serao efetuados em 03 (trés) parcelas iguais, a saber:

Primeira Parcela em até 10 (dez) dias, apos a data da conclusao do:

e Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatério Diagnostico do
Antigo Codigo Tributario Municipal,

e Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario
Municipal.

Segunda Parcela em até 30 (trinta) dias, apos a data da conclusao da:
Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacado para
Implantacao da Reforma Tributaria;

e FElaboracdo do Relatorio Diagnéstico das Providéncias a serem
tomadas e das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das
mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;

e Elaboracdao do Plano de Orientacdao para Implantacdo da Reforma
Tributaria.

[ ]
Terceira Parcela em até 60 (sessenta) dias, apos a data da conclusdo da
Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal.

A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria Contratada,
obrigatoriamente com o numero de inscricao no CNPJ apresentado nos
documentos de habilitacao e das propostas de precos, nao se admitindo notas




fiscais/faturas emitidas com outros CNPJs.

Natalandia/MG, 01 de outubro de 2025.

Alcides Ribeiro dos Santos
Secretario Municipal de Fazenda

Em conformidade com a legislacdo que rege o tema, encaminhe-se a
autoridade competente para analise de conveniéncia e oportunidade para a

contratacao e demais providéncias cabiveis.

OBSERVACOES:

Alcides Ribeiro dos Santos
Secretario Municipal de Fazenda




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP.

1. INTRODUCAO

1.1- O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
e apresenta os devidos estudos para a contratacao de solucao que atendera as

necessidades abaixo especificadas.

1.2- O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e

aos principios que regem a Administracao Publica.
2. OBJETO

2.1- Contratacao de empresa especializada para a prestacdo de servicos de
IMPLANTAQAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORAQAO DO
NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTAQAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnostico do
Antigo Codigo Tributario Municipal:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar o antigo codigo
tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatéorio Diagnosticodo  Antigo Coédigo  Tributario
Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio diagnéstico do antigo
codigo tributario municipal;

Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Coédigo Tributario Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o
Projeto do Novo Cédigo Tributario Municipal;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.



ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacao para
Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a Realidade do
Municipio diante das Mudancas Ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatério Diagnéstico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatéorio diagnoéstico das
Providéncias a serem tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Relatorio diagnoéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientaciao para Implantacao da Reforma
Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o Plano
de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1- A administracdo publica enfrenta desafios constantes relacionados a
complexidade da legislacao tributaria, a evolucao normativa e a crescente
demanda por conformidade legal, eficiéncia na arrecadacao e otimizacao da
gestao tributaria municipal/estadual.

3.1.1- Tais desafios exigem conhecimentos técnicos atualizados e especificos, que
muitas vezes extrapolam a capacidade operacional da equipe interna, sobretudo
diante da limitacdo de recursos humanos qualificados ou da alta rotatividade de
pessoal.

3.1.2- A contratacao de empresa especializada visa, garantir a correta aplicacao
da legislacao tributaria vigente, minimizando riscos de autuacoes e sancoes;
Auxiliar na atualizacao dos cadastros fiscais e na recuperacao de receitas por



meio de auditorias e revisoes; Oferecer suporte técnico na analise e instrucao de
processos tributarios; Promover a capacitacdao e o aperfeicoamento continuo dos
servidores publicos atuantes nas areas fiscal e tributaria; Contribuir para a
melhoria da eficiéncia arrecadatoria e da gestao fiscal como um todo.

3.1.3- Trata-se, portanto, de uma medida que nao apenas visa suprir uma
necessidade técnica especializada, mas também busca atender aos principios da
eficiéncia, legalidade e economicidade da administracdo publica, conforme
previsto no art. 37 da Constituicao Federal. Adicionalmente, destaca-se que nao
ha, no atual quadro de servidores, profissionais com a especializacao e
disponibilidade necessarias para executar tais atividades com a profundidade e
continuidade exigidas. Assim, a contratacao se justifica como a alternativa mais
adequada para garantir a qualidade e a legalidade dos servicos prestados a

populacao.
4- AREA REQUISITANTE

4.1- A requisicao dos servicos que compode o objeto desta contratacao € a

Secretaria Municipal de Fazenda.
5- DO LOCAL, CONDIQ()ES DE ENTREGA E REQUISITOS

5.1- A prestacao dos servicos sera realizada através de visitas in loco, caso
necessario, e a distancia, através de telefone e outras tecnologias de informacao,
bem como remotamente: e-mail, WhatsApp, Google Meet, Skype.

5.2- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas

referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

5.3- A contratada, durante a execucado dos servicos devera primar pela
transferéncia de conhecimentos e know-how, de modo que os servidores tenham
acesso permanente a informacoes, formularios, legislacoes, doutrinas, técnicas,
documentos, modelos, enfim, de fluxos de informacoes, procedimentos e decisées

cabiveis em cada caso.

5.4- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas
referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.



DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL
Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnoéstico do Antigo

Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até 5 (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas ocorridas com
a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria:
Etapa da elaboracdo a ser realizada pela Contratada em até 30 (trinta) dias
apos a emissao do empenho.

6- JUSTIFICATIVA PARA NAO UTILIZACAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS

6.1- Os servicos a serem contratados ndo sao objeto de aquisicao frequente pela
prefeitura e as quantidades demandadas sao conhecidas, nao se justificando,

portanto, a utilizacao do Sistema de Registro de Precos.
7- DA SOLUCAO COMO UM TODO.

7.1- Em primeiro momento, com relacdo ao modelo de contratacdo a ser
escolhido, sugere-se que seja adotado a contratacao de servicos técnicos. Isso
porque uma das principais vantagens apresentada por esse modelo de

contratacao € o baixo custo e a capacitacao técnica, quando comparado com a



inexisténcia de profissionais qualificados para executar os servicos necessarios.
Conforme se evidencia no caso em analise, a escolha da contratacao de servicos
técnicos baseia-se por esta ser a unica forma de contratar profissionais com
expertise de assessoria tributaria para solucionar questoes técnicas. Desta forma,
tal modelo de contratacao demonstra-se oportuna e conveniente para atender o
interesse publico municipal, diante da falta de pessoal com tal qualificacdo, que
s6 podem ser oferecidos por quem possui comprovada qualificacdo académica,
cuja especializacao decorra, também, de reconhecida experiéncia adquirida em
outros municipios ou junto a outras pessoas juridicas de direito publico o privado
conforme nos autos deste, sendo requisitos necessarios para confirmar que seu
trabalho é essencial e adequado para atender os legitimos interesses deste

municipio.

7.2- Os servicos deverao ser executados com zelo e destreza, e de acordo com as
descricoes, detalhamento e especificacoes contidas nesse Estudo Técnico
Preliminar nao eximindo a empresa da responsabilidade da execucao de outras

atividades atinentes ao objeto, a qualquer tempo e a critério da Administracao.

8. DO ENQUADRAMENTO LEGAL:

8.1. O presente termo de referéncia tem como base legal a Lei Federal

n n

14.133/2021, especificadamente seu artigo art. 74, inciso III, alinea "c".

8.1.1. A alinea "c", do inciso III, do artigo 74, da Lei Federal de ntumero 14.133, de
1° de abril de 2021, definiu como inexigivel a licitacdo para a contratacao do
objeto de assessoria ou consultoria técnica que consista em servicos técnicos de
natureza intelectual, com profissionais ou empresas de notoéria especializacao. In

verbis:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicéo,

em especial nos casos de:

I-(...);

[II contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual com profissionais
ou empresas de notoria especializacao, vedada a inexigibilidade
para servicos de publicidade e divulgacao:

a) ESTUDOS TECNICOS, PLANEJAMENTOS, projetos basicos

ou projetos executivos;




“..)

c) ASSESSORIAS OU CONSULTORIAS TECNICAS E
AUDITORIAS FINANCEIRAS OU TRIBUTARIAS.

d) (...);
§1°(...).

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo,
considera-se de notoéria especializacdo o profissional ou a
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacdes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente

adequado a plena satisfacao do objeto do contrato.

§ 4° (...).

8.2.1- ESTUDOS TECNICOS para Reformulacio da Legislacdo Tributaria
Municipal, Otimizacao da Atual Arrecadacao do ISS — Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza, Otimizacao da Atual Arrecadacao de Repasse Constitucional
do ICMS - Imposto sobre Operacoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao, Preparacao para aproveitar, ao maximo, o potencial arrecadatoério
do novo IBS - Imposto sobre Bens e Servicos, Incremento de Receita Propria e

Recuperacao de Receita;

8.2.2- PLANEJAMENTOS estabelecidos nos Cronogramas Fisicos para
Reformulacao da Legislacdo Tributaria Municipal, Otimizacao da Atual
Arrecadacao do ISS — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, Otimizacao
da Atual Arrecadacao de Repasse Constitucional do ICMS - Imposto sobre
Operacoes relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, Preparacao para
aproveitar, ao maximo, o potencial arrecadatorio do novo IBS — Imposto sobre
Bens e Servicos, Incremento de Receita Propria e Recuperacao de Receita;

8.2.3- ASSESSORIAS OU CONSULTORIAS TECNICAS E AUDITORIAS
FINANCEIRAS TRIBUTARIAS para Otimizacdo da Atual Arrecadacédo do ISS -
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, Otimizacdo da Atual Arrecadacao
de Repasse Constitucional do ICMS - Imposto sobre Operacoes relativas a
Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacdoes de Servicos de Transporte




Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, Preparacao para aproveitar, ao
maximo, o potencial arrecadatorio do novo IBS — Imposto sobre Bens e Servicos e
Incremento de Receita Propria.

8.3- O procedimento observado obedece ao disposto no artigo 72, incisos I a VIII,
da Lei Federal de nimero 14.133, de 1° de abril de 2021

8.4- Nas palavras do ilustre professor Ronny Charles: "Quando a lei prevé
hipéteses de contratacdo direta (dispensa e inexigibilidade) é porque admite que
nem sempre a realizacdo do certame levara a melhor forma de contratacdo pela
Administracdo ou que, pelo menos, a sujeicdo do negécio ao procedimento formal e
burocrdtico previsto peto estatuto ndo sen/e eficaz ao atendimento do interesse
publico naquela hipétese especifica".

8.5- Nesse mesmo sentido, o nobre doutrinador Adilson Abreu Dallari destaca
que: "Nem sempre, 6 verdade, a licitacdo leva uma contratacdo mais vantajosa.
Ndo pode ocorrer, em virtude da realizagcdo do procedimento licitatério, é o sacrificio
de outros valores e principios consagrados pela ordem juridica, especialmente o

principio da eficiéncia."

8.6- No presente caso, a inexigibilidade de licitacao torna-se mais viavel ao
procedimento licitatorio, porém deve ser pormenorizada em um procedimento
formal, nao sendo afastado nenhuma das premissas basicas de um procedimento
licitatorio, como a busca pelo melhor atendimento a finalidade publica e respeito
a principios basilares como a impessoalidade, moralidade, publicidade dentre

outros;

8.7- A contratacao via inexigibilidade de licitacdo, em razao da inviabilidade de
competicao para a contratacao de servico técnico especializado e de natureza
predominantemente intelectual de empresa especializada com notoéria
especializacdo na prestacdo de servicos de assessoramento juridico, além de
tornar mais célere e eficiente a contratacdo, que visa a consecucao do interesse

publico.
9- RAZAO DA ESCOLHA

9.1- Os servicos tém natureza de servicos especiais, tendo em vista que, por sua
alta heterogeneidade/complexidade, nao podem ser descritos como comuns, nos
termos do art. 6°, inciso XIV, da Lei Federal n° 14.133/2021.



9.1.1- Deste modo, em virtude da complexidade da matéria, bem como a auséncia
de servidores capacitados, faz necessaria a contratacdo de empresa
especializados no direcionamento das demandas aqui apontadas.

9.1.2- Os servicos tém natureza de servigcos especiais, tendo em vista que, por
sua alta heterogeneidade/complexidade, ndo podem ser descritos como comuns,
nos termos do art. 6°, inciso XIV, da Lei Federal n° 14.133/2021.

9.1.3- No que diz respeito a RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR, em
atendimento ao que preconiza o artigo 72, VI da Lei 14.133/2021, justifica-se por
se tratar de empresa na area do objeto de pretensao contratual, que comprova a
notoria especializacao e que preenche os requisitos de habilitacao e qualificacao

minima necessaria a contratacao.

9.1.4- Nesse interim, se apresenta a empresa CIAP PROJETO, inscrita no CNPJ:
08.266.798/0001-20, a qual detém a capacidade técnica exigida, e cumpre com
os requisitos exigidos pelo Municipio, para a prestacao dos servicos conforme
objeto estipulado acima. Tal comprovacao da aptiddo técnica esta disposta no
arcabouco documental que segue em anexo, o qual se torna parte integrante e

indivisivel deste processo.

9.1.5- Do disposto com o disposto no artigo 74, da Lei Federal de numero 14.133,
de 1° de abril de 2021, concluimos que a pretendida contratacao pode ser
realizada por inexigibilidade de licitacdo, pois o objeto se enquadra nos
dispositivos legais citados e pelo fato da empresa a ser contratada preencher os

requisitos legais. Quanto ao preenchimento dos requisitos legais.

9.1.6- Para que o CIAP possa ser considerado de Notoria Especializacao, ha que

se observar a demonstracao e a comprovacao de 8 (oito) Elementos:

12 Elemento [1 O Campo da Especialidade do CIAP;
2¢ Elemento [1 O Desempenho Anterior do CIAP;
3¢ Elemento [J Os Estudos do CIAP;

4o Elemento [1 A Experiéncia do CIAP;

5¢ Elemento [1 As Publicacoes do CIAP;

62 Elemento [J A Organizacao do CIAP;

72 Elemento [J O Aparelhamento do CIAP;



82 Elemento [1 A Equipe Técnica do CIAP.
9.1.6.1- O CAMPO DA ESPECIALIDADE DO CIAP

9.1.6.1.1- No Capitulo II - Da Natureza, do Papel e da Finalidade, do

Estatuto do CIAP, consta:

"Artigo 5°¢ O CIAP PROJETO LTDA ¢ uma SOCIEDADE DE CARATER
EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL destinada a colaborar, no campo de
consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de projeto e
cessdo de direito de uso e locacdo de sistemas:

"(..)

"I — Na sua especificidade, na Modernizacdo da Administracao Publica
Municipal Fazendaria, Urbanistica e Administrativa;

"Il — Na sua especialidade, na Modernizacao, além da Area de Auditoria e
Controle Interno, da Administracdo Publica Municipal Orcamentdria, Contdbil,
Licitatoria, Contratual, Patrimonial, Financeira, Fiscal, Tributaria e
Arrecadacional.

"§ 12 O Papel do CIAP PROJETO LTDA é¢é tornar realidade a idealiza¢do, no campo
de consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de projeto e
cessdo de direito de uso e locacdo de sistemas:

"..)

"I — Na sua especificidade, na Modernizacdo da Administracao Publica
Municipal Fazendaria, Urbanistica e Administrativa;

"Il — Na sua especialidade, na Modernizacao, além da Area de Auditoria e
Controle Interno, da Administracao Publica Municipal Orcamentdaria, Contabil,
Licitatéria, Contratual, Patrimonial, Financeira, Fiscal, Tributaria e
Arrecadacional.

"§ 22 A finalidade do CIAP PROJETO LTDA é a implantac¢do e a implementacgdo,
no Campo de consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de
projeto e cessdo de direito de uso e locagcdo de sistemas, de medidas Inovadoras,
Criativas e Vanguardistas, com o intuito de propiciar, a Organizagcao Publica {...)
Municipal, adentrar no Terceiro Milénio com o “status” desejado no Campo da
Otimizacao e da Modernizacao’

9.1.6.1.2- Podemos observar que a especialidade do CIAP é a Modernizacao da
Administracao Publica Municipal Fiscal, Tributaria e Arrecadacional.



9.1.6.1.2- CONCLUSAOQ: Os Servicos a serem prestados pelo CIAP estao dentro do
Campo de sua Especialidade.

9.1.6.2- DESEMPENHO ANTERIOR

9.1.6.2.1- O CIAP trabalha/trabalhou em todos os Estados Brasileiros,
imprimindo um carater de NOTARIEDADE, o que nos permite inferir que, além de
ser algo raro e invulgar, o CIAP é uma entidade de ELEVADA ESPECIALIZACAO.

9.1.6.2.2- Abaixo citaremos, por regido, algumas prefeituras onde o CIAP
desenvolve e (ou) desenvolveu algum tipo de servico.

PREFEITURAS DA REGIAO SUL

Estado do Rio Grande do Sul:
Alegrete, Bagé, Cachoeirinha, Campo Novo, Candiota, Capao da Canoa,

Carazinho, Caxias do Sul, Cerro Branco, Charqueadas, Cruz Alta, Dilermando de
Aguiar, Dom Pedrito, Espumoso, Esteio, Frederico Westhalen, Glorinha,
Gramado, Julio de Castilho, Lagoa Vermelha, Marcelino Ramos, Nova Petropolis,
Nova Prata, Palmeira das Missoes, Passo Fundo, Pelotas, Pinto Bandeira, Porto
Alegre, Progresso, Quarai, Redentora, Rio Grande, Rosario do Sul, Santa Cruz do
Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Santa Rosa, Santiago, Santo Angelo,
Santo Cristo, Sao Borja, Sao Gabriel, Sao Leopoldo, Sao Luiz Gonzaga, Sao
Miguel das Missoes, Sapucaia do Sul, Soledade, Tenente Portela Torres,
Tupancireta, Tramandai e Viamao.

Estado de Santa Catarina:

AMAI (Associacao de Municipios), AMARP (Associacao de Municipios), AMFRI
(Associacao de Municipios), AMPLA (Associacao de Municipios), AMUNESC
(Associacao de Municipios) , AMESC (Associacao de Municipios), AMARP
(Associacao de Municipios), AMMVI (Associacdo de Municipios), AMVALI
(Associacao de Municipios), AMAVI (Associacdo de Municipios), AMOSC
(Associacao de Municipios),AMUREL (Associacao de Municipios), AMURES
(Associacao de Municipios) Ararangua, Araquari, Balneario Arroio Silva, Arroio
Trinta, Balneario Barra do Sul, Balneario Camburit, Balneario Gaivota, Balneario
de Penha, Bandeirante, Blumenau, Bombinhas, Botuvera, Braco do Norte,
Brusque, Cacador, Calmon, Camboriu, Campo Alegre, Canomihas, Cocal do Sul,
Concordia, Corupa, Cricitma, Cunha Pora, Curitibanos, Ermo, Florianépolis,
Forquilhinha, Fraiburgo, Frei Rogério, Garuva, Gaspar, Ibiam, Ibirama, Ilhota,
Imauri, Iomeré€, Ipora do Oeste, Ita, Itaiopolis, Itajai, Itapema, Itapiranga, Itapoa,
[tuporanga, Jacinto Machado, Jaragua do Sul, Joacaba, Joinville, Lages, Lebon
Régis, Lontras, Luis Alves, Luzerna, Macieira, Mafra, Maracaja, Matos Costa,
Meleiro, Monte Castelo, Morro Grande, Navegantes, Orleans, Palhoca,
Papanduva, Passo de Torres, Picarras, Pinheiro Preto, Piratuba, Pomerode, Ponte
Alta do Norte, Porto Unido, Praia Grande, Rio das Antas, Rio do Sul, Rio
Negrinho, Salto Veloso, Santa Cecilia, Santa Rosa do Sul, Santa Maria do Oeste,
Santa Terezinha, Sao Bento do Sul, Sao Cristovao do Sul, Sao Francisco do Sul,



Sao Joao do Sul, Sao Lourenco do Oeste, Sombrio, Timbé do Sul e Turvo, Timbo,
Timb6é Grande e Videira.

Estado do Parana:
Almirante Tamandaré, Apucarana, Arapongas, Assis Chateaubriand, Cambé,

Campo Mourao, Candido de Abreu, Capanema, Carlopolis, Cascavel, Castro,
Centenario do Sul, Contenda, Cornélio Procopio, Coronel Vivida, Curitiba, Florali,
Foz do Iguacu, Francisco Beltrao, Guarapuava, Imbituva, Irati, Ivai, Ivaipora,
Jaboti, Jacarezinho, Jataizinho, Londrina, Mallet, Mamboré, Mandaguacu,
Mangueirinha, Marechal Rondon, Marialva, Maringa, Medianeira, Missal,
Morretes, Paicandu, Palmeira, Palotina, Paranacidade, Paranavai, Pato Branco,
Pinhao, Piraquara, Pitanga, Prudentopolis, Quatro Barras, Realeza, Rolandia,
Santa Izabel do Oeste, Santa Maria do Oeste, Sao José dos Pinhais, Sarandi,
Saudade do Iguacu, Sengés, Siqueira Campos, Telémaco Borba, Terra Roxa,
Tijucas do Sul, Tomazina, Tupassi, Tupassi, Umuarama e Uniao da Vitoria.

PREFEITURAS DA REGIAO SUDESTE:
Estado de Sao Paulo: ] )
Adamantina, Aguas de Lindoéia, Alvares Machado, Alvaro de Carvalho, Americana,

Amparo, Angatuba, Anhumas, Aparecida, Arandu, Arco-Iris, Atibaia, Avaré,
Balsamo, Bananal, Bariri, Barra Bonita, Barretos, Barrinha, Barueri, Bauru,
Bernadino de Campo, Bertioga, Boituva, Bora, Buritama, Cabralia Paulista,
Cacapava, Cachoeira Paulista, Cafelandia, Caiua, Candido Mota, Campinas,
Caraguatatuba, Carapicuiba, Cassia dos Coqueiros, Catanduva, Catigua, Cesario
Lange, Charqueada, Chavantes, Cordeiropolis, Cosmopolis, Cosmorama,
Cruzeiro, Diadema, Dois Corregos, Dracena, Emianoépolis, Espirito Santo do
Turvo, Fartura, Fernandopolis, Ferndo, Ferraz de Vasconcelos, Flérida Paulista,
Florinea, Franca, Franco da Rocha, Gabriel Monteiro, Garca, Guaira, Guarani
D’Oeste, Guaranta, Guararapes, Guaratingueta, Guaruja, Holambra, Ibira,
Ibiruna, Ibiuna, lepé€, Iguape, Ilha Bela, Ilha Solteira, Indaiatuba, Ipigua,
[tanhaém, Itapemirim, Itapetininga, Itapevi, Itaquaquecetuba, Itariri, Itatiba,
Itatinga, Itirapina, Itu, Ituverava, Jaboticabal, Jacarei, Jales, Jandira, Jarinu,
Jau, José Bonifacio, Jundiai, Junqueiropolis, Limeira, Lindéia, Lins, Lorena,
Lucélia, Mairinque, Maraba Paulista, Maracai, Marilia, Martinopolis,
Mirandoépolis, Mirante do Paranapanema, Mirassol, Mococa, Mogi Guacu, Mogi
Mirim, Mongagua, Monte Alto, Monte Aprazivel, Monte Castelo, Morro Agudo,
Nairinque, Nantes, Narandiba, Nova Odessa, Nova Granada, Nuporanga, Oswaldo
Cruz, Ourinhos, Palmital, Paraguacu Paulista, Paraibuna, Paraiso,
Paranapanema, Parapua, Patrocinio Paulista, Paulo de Faria, Pedreira, Pereira
Barreto, Paraiso, Parapua, Pedrinhas Paulistas, Peruibe, Piacatu, Piedade,
Pindamonhangaba, Pindorama, Pinhalzinho, Piquerobi, Pirapozinho,
Pirassununga, Piratininga, Piracaia, Pitangueiras, Pontal, Portirendaba, Porto



Feliz, Porto Ferreira, Praia Grande, Presidente Epitacio, Presidente Prudente,
Presidente Venceslau, Primavera, Quata, Queluz, Quintana, Rafard, Rancharia,
Ribeirdo dos Indios, Ribeirdo do Sul, Ribeirdo Preto, Rinépolis, Rio das Pedras,
Riolandia, Rosana, Sabino, Sagres, Salto, Salto de Pirapora, Sandovalina, Santa
Adélia, Santa Barbara do Oeste, Santa Cruz da Conceicao, Santa Cruz das
Palmeiras, Santa Cruz do Rio Pardo, Santa Isabel, Santana do Parnaiba, Santo
Anastacio, Santo André, Santo Antonio de Posse, Santo Antonio do Pinhal,
Santopolis do Aguapei, Santos, Sao Benardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Sao
Joao da Boa Vista, Sdao José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sao Miguel
Arcanjo, Sao Paulo, Sao Roque, Sao Sebastidao, Sao Sebastido da Grama, Serrana,
Severinia, Sorocaba, Sud Mennucci, Sumaré, Suzano, Taboao da Serra, Taciba,
Taguai, Tapirai, Tapiratiba, Taquarituba, Tarabai, Taruma, Tieté, Tuiuti, Tupa,
Tupi Paulista, Urupés, Ubatuba, Valinhos, Valparaiso, Vinhedo, Votorantim e
Votuporanga.

Estado do Rio de Janeiro:
Angra dos Reis, Aperibé, Araruama, Araial do Cabo, Areal, Armacao de Buzios,

Barra do Pirai, Barra Mansa, Bom Jardim, Bom Jesus do Itabapoana, Cabo Frio,
Cambuci, Campos, Cantagalo, Carapebus, Cardoso Moreira, Carmo, Cassimiro de
Abreu, Comendador Levy Gasparian, Duas Barras, Iguaba Grande, Itaborai,
Itaguai, Italva, Itaocara, Itaperuna, Macaé, Macuco, Mangaratiba, Marica,
Miracema, Natividade, Paraiba do Sul, Paracambi, Paraty, Petropolis, Pinheiral,
Pirai, Porciincula, Porto Real, Quatis, Queimados, Quissama, Resende, Rio
Bonito, Rio Claro, Rio das Flores, Rio das Ostras, Rio de Janeiro, Saquarema,
Santa Maria Madalena, Santo Antonio de Padua, Sao Fidélis, Sao Francisco do
Itabapoana, Sao Goncgalo, Sdo Jodao da Barra, Sdo Joao do Meriti, Sao José
do Uba, Sao José do Vale do Rio Preto, Sao Pedro da Aldeia, Sao Sebastido do
Alto, Seropédica, Sumidouro, Tangua, Teresopolis, Trés Rios, Valenca, Varre-Sai,
Vassouras e Volta Redonda.

Estado do Espirito Santo: )
Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Alegre, Alto Rio Novo,

Anchieta, Aracruz, Baixo Guandu, Barra de Sao Francisco, Boa Esperanca, Bom
Jesus do Norte, Cachoeiro do Itapemirim, Cariacica, Castelo, Divino de Sao
Lourenco, Domingos Martins, Ecoporanga, Fundao, Guacui, Ibatiba, Ibiracu,
Irupi, Itaguacu, Itna, Jaguaré, Jeronimo Monteiro, Laranja da Terra, Linhares,
Mantenoépolis, Marataizes, Marechal Floriano, Mimoso do Sul, Montanha,
Mucurici, Muniz Freire, Nova Venécia, Pancas, Pedro Canario, Pinheiros, Porto
Belo, Rio Bananal, Rio Novo do Sul, Santa Maria de Jetiba, Santa Teresa, Sao
Mateus, Serra, Santa Leopoldina, Sao Gabriel da Palha, Vargem Alta, Venda Nova
do Imigrante, Viana, Vila Pavao, Vila Velha e Vitoria.

Estado de Minas Gerais:



Aiuruoca, Além Paraiba, Almenara, Andradas, Andrelandia, Aracuai, Araxa,
Areado, Arcos, Arinos, Bambui, Barao de Cocais, Barros, Belo Horizonte, Betim,
Bicas, Boa Esperanca, Bocaitiva, Bom Despacho, Bonfinopolis, Bonito de Minas,
Brasilia de Minas, Brumadinho, Buritizeiro, Cabo Verde, Cachoeira da Prata,
Caldas, Campo Belo, Campos Altos, Candeias, Capim Branco, Capinoépolis,
Carai, Carandai, Carangola, Caratinga, Carlos Chagas, Carmo do Cajuru, Carmo
do Paranaiba, Cassia, Cataguases, Catuji, Catuti, Caxambu, Chapada Gaucha,
Claudio, Conceicao das Alagoas, Conceicao de Ipanema, Conceicao dos Ouros,
Conego Marinho, Congonhal, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Coracao de Jesus,
Corinto, Coromandel, Coronel Murta, Corrego Dantas, Cosmopolis de Minas,
Curvelo, Delfinopolis, Divisa Nova, Dores do Indaia, Divinopolis, Douradaquara,
Engenheiro Navarro, Esmeralda, Estiva, Fervedouro, Formiga, Frutal, Funilandia,
Governador Valadares, Gouveia, Guaranésia, Guarda-mor, Guaxupé, Guiricema,
Ibia, Ibiraci, Ibituruna, Icarai de Minas, Igarapé, Inconfidentes, Inhapim,
Ipatinga, Irai de Minas, Itabira, Itabirito, Itacarambi, Itambacuri, Itaobim,
Itapeva, Itauna, Ituiutaba, Jacutinga, Janauba, Januaria, Joao Monlevade, Joao
Pinheiro, Juatuba, Lagamar, Laginha, Lagoa da Prata, Lagoa Santa, Laranjal,
Malacacheta, Manhuacu, Manhumirim, Mantena, Mar de Espanha, Maria da Fe,
Mato Verde, Matozinho, Monsenhor Paulo, Montalvania, Monte Alegre de Minas,
Monte Azul, Monte Belo, Monte Carmelo, Montes Claros, Monte Siao, Muriaé,
Nanuque, Nova Era, Nova Lima, Oliveira, Ouro Branco, Ouro Preto, Palma,
Paracatu, Passos, Patos de Minas, Patrocinio, Pedra Azul, Pedras de Maria da
Cruz, Pedro Leopoldo, Perdizes, Pirajuba, Pirangucu, Pirapetinga, Pirapora, Pocos
de Caldas, Pouso Alegre, Pratapolis, Pratinha, Presidente Olegario, Prudente de
Morais, Raposos, Riacho dos Machados, Ribeirdao das Neves, Rio Pardo de Minas,
Rubim, Sabara, Salinas, Santa Barbara, Santa Luzia, Santa Rita de Jacutinga,
Santa Vitoria, Santo Antonio do Monte, Santos Dumont, Sao Francisco, Sao
Francisco Sales, Sao Goncalo do Rio Baixo, Sdao Gotardo, Sao Joao das Missoes,
Sao José do Jacuri, Sao Joao Nepomucemo, Sao Pedro dos Ferros, Sao Roque,
Sao Sebastiao do Oeste, Sao Sebastidao do Paraiso, Sargento Sapucai, Serro, Sete
Lagoas, Tapira, Tarumirim, Teofilo Otoni, Timoteo, Tiros, Trés Coracoes, Trés
Marias, Tumiritinga, Uba, Ubai, Uberlandia, Unai, Varginha, Varzea da Palma,
Vespasiano, Vicosa e Vieiras.

PREFEITURAS DA REGIAO NORDESTE:

Estado da Bahia:

Alagoinhas, Amélia Rodrigues, Barra do Choca, Boa Nova, Bom Jesus da Lapa,
Brumado, Caatiba, Caetanos, Camacam, Camacari, Canavieiras, Candido Sales,
Capim Grosso, Coaraci, Dario Meira, Encruzilhada, Entre Rios, Federacao do
Comeércio do Estado da Bahia, Feira de Santana, Firmino Alves, Gandu, Ibicarai,
Ibicui, Igrapiuna, Iguai, Ilhéus, Ipecaeta, Ipiau, Irara, Irecé, Itagiba, Itajuipe,
Itambé, Itapitanga, Itarantim, Itatim, Itubera, Jacaraci, Jacobina, Jequié€,
Juazeiro, Jussiape, Lagedo do Tabocal, Mata de Sao Joao, Mirante, Mucuri,



Muritiba, Nova Canaa, Paramirim, Paulo Afonso, Pindobacu, Pirapiranga,
Pocoes, Prado, Quijingue, Ribeira do Pombal, Ribeirdo do Largo, Salvador, Santa
Cruz da Vitéria, Santa Cruz de Cabralia, Santa Maria da Vitoria, Santanopolis,
Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Serrinha, Simodes Filho, Sobradinho,
Teixeira de Freitas, Tremedal, Vera Cruz e Vitoria da Conquista.

Estado de Sergipe:
Aracaju, Boquim, Canindé de Sao Francisco, Estancia, Itabaianinha, Lagarto,
Poco Verde, Projel, Propria, Tobias Barreto e Tomar do Geru.

Estado de Alagoas:
AMA - Associacdo dos Municipios de Alagoas, Coruripe, Maceié, Marechal
Deodoro, Olho D'agua das Flores, Pedro Gomes, Piacabucu e Sao José da Laje.

Estado de Pernambuco:

AFREM - Associacdo dos Fazendarios do Municipio de Recife, AMUPE -
Associacao dos Municipios de Pernambuco, Aracoiaba, Araripina, Belém do Sao
Francisco, Belo Jardim, Bezerros, Bodoco, Cachoeirinha, Camarajibe, Caruaru,
Correntes, Escada, Garanhuns, Gloria do Goita, Igarassu, Ipojuca, Jaboatao dos
Guararapes, Moreno, Oroco, Palmares, Panelas, Passira, Paulista, Pesqueira,
Petrolandia, Petrolina, Recife, Salgueiro, Santa Cruz do Capibaribe, Santa
Maria da Boa Vista, Serra Talhada, Tamandaré e Triunfo.

Estado da Paraiba:
Alagoa Grande, Bananeiras, Bayuex, Carrapateira, Casedelo, Catolé da Rocha,
Joao Pessoa, Monteiro, Patos, Sdo Joao do Rio do Peixe e Rio Tinto.

Estado do Rio Grande do Norte:

Apodi, Brejinho, Caico, Carauba, Carnaubais, Ceara Mirim, Currais Janduis,
Natal, Nova Cruz, Novos, Macaiba, Mossor6, Natal, Parelhas, Parnamirim, Sao
Gongcalo do Amarante, Sdo José do Mipibu e Serra do Mel.

Estado do Ceara:

Acopiara, ADAM, Aquiraz, Aracati, Aracoiaba, Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
Barbalha, Boa Viagem, Camocim, Cascavel, Crateus, Fortaleza, Groairas,
Horizonte, Iraucuba, Juazeiro do Norte, Lavras da Mangabeira, Maracanau,
Mauriti, Monsenhor Tabosa, Pacajus, Parambu, Pindoretama, Sobral, Taua e
Uruburetama.

Estado do Piaui:
APPM (Associacao de Municipios), Castelo do Piaui, José de Freitas, Parnaiba,

Paulistana, Piracuruca, RB de Souza Ramos, Santa Cruz do Piaui, Teresina e
Valenca.

Estado do Maranhao:
Acailandia, Alto Alegre do Maranhdo, Bacabal, Balsas, Barra do Corda,

Barreirinhas, Bom Jardim, Carolina, Catanhede, Caxias, Codo, Coroata, Grajau,
Imperatriz, Itapecuru Mirim, Itinga do Maranhao, Joao Lisboa, José de Ribamar,



Lago da Pedra, Miranda do Norte, Olho D’Agua de Cunhas, Palmeirandia, Paulo
Ramos, Pinheiro, Pocdao de Pedra, Sao José do Ribamar, Sao José dos Basilios,
Sao Luis, Santa Inés, Sao Raimundo das Mangabeiras, Tasso Fragoso, Timon e
Trezidela do Vale.

PREFEITURAS DA REGIAO CENTRO-OESTE:
Estado de Goias:
Aguas Lindas de Goias, Alexania, Alto Paraiso de Goias, Anapolis, Aragarcas,

Bom Jesus, Cacu, Caldas Novas, Campo Alegre de Goias, Campos Belos, Campos
Verdes, Cataldao, Colinas do Sul, Cristalina, Formosa, Goianésia, Goiania,
Itaberai, Itaja, Luziania, Jatai, Luziania, Mineiros, Niquelandia, Novo Gama,
Planaltina, Porangatu, Quirinopolis, Rio Verde, Santa Helena de Goias, Santo
Antonio do Descoberto, Sao Luis dos Montes Belos, Sao Miguel do Araguaia,
Silvania, Teresina de Goias, Trindade e Valparaizo.

Estado de Mato Grosso do Sul:
Bela Vista, Brasilandia, Bonito, Caarapé, Campo Grande, Chapadido do Sul,

Coronel Sapucaia, Corumba, Coxim, Dourados, Excel Projetos e Planejamento,
Ladario, Eldorado, Inocéncia, Japora, Jardim, Ladario, Maracaju, Navirai, Nova
Andradina, Novo Mundo, Paranaiba, Pedro Gomes, Ponta Pora, Ribas do Rio
Pardo, Rio Brilhante, Santa Rita do Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sidrolandia e
Trés Lagoas.

Estado de Mato Grosso:

Alta Floresta, Alto Araguaia, Araputanga, Arenapolis, Aripuana, Barra do Bugre,
Barra do Garga, Caceres, Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Canarana,
Carceres, Carlinda, Chapada dos Guimaraes, Claudia, Colniza, Comodoro,
Confresa, Cuiaba, Diamantino, Feliz Natal, Jaciara, Jauru, Juina, Lucas do Rio
Verde, Marcelandia, Mirassol D’Oeste, Nossa Senhora do Livramento, Nova
Bandeirantes, Nova Monte Verde, Nova Mutum, Nova Olimpia, Nova Xavantina,
Paranaita, Paranatinga, Pedra Preta, Peixoto e Azevedo, Pontes e Lacerda, Porto
dos Gauchos, Porto Esperidido, Primavera do Leste, Rondonopolis, Sao José do
Rio Claro, Sao José dos Quatro Marcos, Sapezal, Sinop, Sorriso, Tabapor3,
Tangara da Serra, Tapurah, Varzea Grande e Vera.

PREFEITURAS DA REGIAO NORTE:
Estado do Tocantins:
Araguaina, Cariri do Tocantins, Colinas do Tocantins, Fatima, Formoso do

Araguaia, Fortaleza do Tabocdo, Goiatins, Guarai, Gurupi, Lagoa da Confusao,
Lajeado, Miracema do Tocantins, Paraiso do Tocantins, Pium, Porto Nacional e
Presidente Kennedy.

Estado do Para:

Abaetetuba, Alenquer, Altamira, Ananindeua, Belém, Cameta, Capanema,
Igarapé-Mirim, Itaituba, Maraba, Porto de Moz, Medicilandia, Moju, Redencao,
Salinopolis, Santarém, Tucuma e Tucurui.



Estado do Amapa:

Macapa, Mazagao e Santana.

Estado de Roraima:

Boa Vista e Bonfim.

Estado do Amazonas:

Careiro da Varzea, Castanho, Humaita, Manacapuru, Manaus, Sao Gabriel da
Cachoeira, Tabatinga, Tefé e Urucara.

Estado do Acre:

Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Feijo, Rio Branco, Santa Rosa do Purus, Sena
Madureira e Xapuri.

Estado de Rondonia:

Alta Florenca, Ariquemes, Cacoal, Colorado D’Oeste, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-
Parana, Machadinho do Oeste, Monte Negro, Nova Mamoré, Ouro Preto do Oeste,
Pimenta Bueno, Porto Velho, Primavera de Rondoénia, Rio Crespo, Rolim de
Moura, Sao Francisco do Guaporé, Sao Miguel do Guaporé, Seringueiras, Vale do
Paraiso e Vilhena.

9.1.6.3- ESTUDOS

9.1.6.3.1- O CIAP desenvolveu e, ainda, desenvolve inimeros estudos, dentre
outros, podemos citar as 9 (nove) ferramentas especializadas, singulares, proprias
e unicas: A FCP - Filosofia Cientifica de Pesquisa, o MRL — Mecanismo Racional
de Levantamento, o SDA - Sistema Dinamico de Analise, FCE - Filosofia
Cientifica de Estudo, o MRA — Mecanismo Racional de Avaliacao, o SDP — Sistema
Dinamico de Projeto, a FCF - Filosofia Cientifica de Fiscalizacao, o MRA -
Mecanismo Racional de Arrecadacao, o SDC — Sistema Dinamico de Cadastro. No
ANEXO 1, utilizando, ao mesmo tempo, as 9 (nove) ferramentas especializadas,
singulares, proprias e Unicas, segue uma pequena sintese resumida do estudo
especializado, singular, inico e exclusivo do CIAP: "FISCALIZACAO QUANTICA —
REINVENTANDO A FISCALIZACAO DE ISS".

9.1.6.3.2- Podemos observar que o CIAP desenvolve estudos que, pelos seus

conteudos, imprimem um carater de SINGULARIDADE, pois que nao sao, apenas,
raros e invulgares, sdo, Unicos. No mais, e isto podemos, ainda, seguramente,
afirmar, somente uma entidade com alto nivel de capacidade e qualificacao
técnica e de NOTORIA ESPECIALIZACAO poderia produzir estudos SINGULARES.

9.1.6.4- EXPERIENCIAS

9.1.6.4.1- As Experiéncias estao atreladas ao Desempenho Anterior. Uma vez
que, para trabalhar nos 26 (vinte e seis) Estados Brasileiros, desenvolver dezenas
de Estudos Técnicos, requer muita Experiéncia Anterior e Antiga e aponta muita
aquisicdo de Experiéncia Atual e Nova, inclusive NOTORIAS, ESPECIALIZADAS,
SINGULARES, RARAS E INVULGARES EXPERIENCIAS. O que nos leva a crer
que, para ter NOTORIEDADE, ELEVADA ESPECIALIZACAO e SINGULARIDADE,
precisa ter, também, muita EXPERIENCIA.



9.1.6.5- PUBLICACOES

9.1.6.5.1- O CIAP tem inumeras publicacoes, conforme demonstrado em ANEXO,
registradas na Fundacao Biblioteca Nacional em nome do Soécio Presidente do
CIAP Professor Carlos Antonio de Souza Coelho, uma vez que nao poderia ser
averbada em nome do CIAP por se tratar de pessoa juridica e de nao poder ter
autor de obra que nao seja pessoa fisica. Abaixo citaremos algumas delas:

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Concessionarias de Servicos
Publicos (Registro na Fundacao Biblioteca Nacional No 218.128);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Construcado Civil (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.130);

Manual Pratico e Avancado de Responsabilidade Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.132);

Manual Pratico e Avancado de Legislacao Tributaria Municipal (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.135);

Manual Pratico e Avancado de Arrecadacao Municipal (Registro na Fundacéao
Biblioteca Nacional No 218.137);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo Pedagogica (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.139);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Cooperativa Médica (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.141);

Manual Pratico e Avancado de Inteligéncia Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.143);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Instituicdo Financeira (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.144);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdao de Incorporacdao Imobiliaria (Registro
na Fundacao Biblioteca Nacional No 242.377);

Manual Pratico e Avancado de Lei de Diretrizes Orcamentarias (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 242.380);

Manual Pratico e Avancado de Plano Plurianual (Registro na Fundacao Biblioteca
Nacional No 242.381);

Manual Pratico e Avancado de Provedores de Internet (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.382);



Manual Pratico e Avancado de Lei Orcamentaria Anual (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.383);

Manual Pratico e Avancado de Repasse Constitucional (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.391);

Manual Pratico e Avancado de Tributacao Municipal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.393);

Manual Pratico e Avancado de Receita Propria (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.394);

Manual Pratico e Avancado de Planta Genérica de Valores (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.395);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo em Registros Publicos e Cartorarios
(Registro na Fundacao Biblioteca Nacional No 242.396);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao Tributaria (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.397);

Manual Pratico e Avancado de ISSQN (Registro na Fundacao Biblioteca Nacional
No 242.398);

Manual Pratico e Avancado de Recadastramento Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.399);

Manual Pratico e Avancado de Divida Ativa (Registro na Fundacao Biblioteca
Nacional No 261.920).

9.1.6.6- ORGANIZACAO

9.1.6.6.1- No Capitulo IX - Da Administracao, no Capitulo X — Do Conselho
Administrativo, no Capitulo XI — Do Conselho Comercial, no Capitulo XII — Do
Conselho Técnico, no Capitulo XIII — Da Presidéncia, no Capitulo XIV — Da Vice-
Presidéncia, no Capitulo XV — Da Diretoria Administrativa, no Capitulo XVI — Da
Diretoria comercial e no Capitulo XVII — Da Diretoria Técnica, do Estatuto do
CIAP, constam:

"CAPITULO IX
"DA ADMINISTRACAO

"Artigo 23. A Empresa serda administrada pelo proprietdrio, assessorado pelos
Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico, bem como, auxiliados pela
Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica e Diretoria
Comercial.



"Paragrafo Unico. Os membros dos Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico,
bem como, o Presidente, o Vice-Presidente, a Diretora Administrativa, o Diretor
Técnico e o Diretor Comercial, serdo investidos em seus cargos mediante termo de
posse lavrado no livro préprio, sendo dispensados de qualquer caug¢do para o
exercicio de suas fungoes, devendo os respectivos prazos de gestdo estenderem-se
até a investidura dos substitutos.

"CAPITULO X
"DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

"Artigo 24. O Conselho Administrativo é o érgdo colegiado de deliberagdo, integrado
por 3 (trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e a Diretora
Administrativa.

"Artigo 25. O Presidente do Conselho Administrativo serda o Presidente da Empresa,
na sua auséncia, responderd o Vice-Presidente.

"Artigo 26. O Conselho Administrativo reunir-se-d, ordinariamente, a cada meés e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

"§ 12 Os avisos de convocag¢do para as reuniées do Conselho Administrativo, que
conterdo a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serdo comunicados, com 3
(trés) dias de antecedéncia, a cada membro.

'§ 22 O Conselho Administrativo deliberard por maioria de votos dos membros
presentes as reuniées. Na hipétese de empate na votagdo, caberd ao Presidente do
Conselho, e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reunides do Conselho Administrativo lavrar-se-ao atas no livro préprio.

"Artigo 27. Compete ao Conselho Administrativo:

"a) acompanhar a fiel execu¢cdo deste Contrato Social e das deliberacbées dos
demais Conselhos;

"b) estabelecer a orientacdo geral dos negécios administrativos,
financeiros e contdbeis das atividades da empresa e fixar as diretrizes de
administracdo, financas e contabilidade da Empresa, aprovando o PEI — Pano de
Expansao e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,

estabelecido para a area administrativa;



'c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstracoes
administrativas, financeiras e contdbeis mensais, semestrais e anuais.
"Artigo 28. O Presidente do Conselho Administrativo tera os seguintes poderes e

atribuicoées:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reuniées do Conselho
Administrativo;

"b) convocar Assembléias Gerais por solicita¢do de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberagdes, autorizacoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Administrativo, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacoes e o desempenho da Empresa, na drea
administrativa, financeira e contabil através do Vice-Presidente e da Diretora
Administrativa.

"CAPITULO XI
"DO CONSELHO COMERCIAL

"Artigo 29. O Conselho Comercial é o érgao colegiado de deliberacao, integrado por
03 (trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e o Diretor Comercial.

"Artigo 30. O Presidente do Conselho Comercial serd o Presidente da Empresa, na
sua auséncia, responderd o Vice-Presidente.

"Artigo 31. O Conselho Comercial reunir-se-d, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, sempre que nhecessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

'§ 12 Os avisos de convocacdo para as reunides do Conselho Comercial, que
conterdo a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serdo comunicados, com 3
(trés) dias de antecedéncia, a cada membro.

"§ 22 O Conselho Comercial deliberarda por maioria de votos dos membros presentes
as reunides. Na hipétese de empate na votacdo, caberd ao Presidente do Conselho,
e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reunides do Conselho Comercial lavrar-se-Go atas no livro proéprio.
"Artigo 32. Compete ao Conselho Comercial:

"a) acompanhar a fiel execucdo deste Contrato Social e das deliberacoes dos
demais Conselhos;



"b) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios comerciais das atividades da
empresa e fixar as diretrizes de comércio da Empresa, aprovando o PEI — Plano de
Expansdo e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,
estabelecido para a drea comercial;

"c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstragées comerciais mensais,
semestrais e anuais.

"Artigo 33. O Presidente do Conselho Comercial terd os seguintes poderes e
atribuicoes:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conselho Comercial;
"b) convocar Assembléias Gerais por solicitacao de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberagbdes, autorizacoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Comercial, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacoes e o desempenho da Empresa, na drea comercial,
através do Vice-Presidente e do Diretor Comercial.

"CAPITULO XIIT
"DO CONSELHO TECNICO

"Artigo 34. O Conselho Técnico é o 6rgao colegiado de deliberacdo, integrado por 3
(trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e o Diretor Técnico.

"Artigo 35. O Presidente do Conselho Técnico serd o Presidente da Empresa, na sua
auseéncia, respondera o Vice-Presidente.

"Artigo 36. O Conselho Técnico reunir-se-d, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

"§ 12 Os avisos de convocagdo para as reunioes do Conselho Técnico, que conterdo
a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serao comunicados, com 3 (trés) dias
de antecedéncia, a cada membro.

"§ 22 O Conselho Técnico deliberara por maioria de votos dos membros presentes
as reunides. Na hipétese de empate na votagdo, caberd ao Presidente do Conselho,
e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reuniées do Conselho Técnico lavrar-se-do atas no livro préprio.



"Artigo 37. Compete ao Conselho Técnico:

"a) acompanhar a fiel execucdo deste Contrato Social e das deliberacdes dos
demais Conselhos;

"b) estabelecer a orientagdo geral dos negdcios técnicos das atividades da empresa
e fixar as diretrizes de tecnologia da Empresa, aprovando o PEI — Plano de
Expansdo e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,
estabelecido para a drea técnica;

"c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstracées técnicas mensais,
semestrais e anuais.

"Artigo 38. O Presidente do Conselho Técnico terd os seguintes poderes e
atribuicoées:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conselho Técnico;
"b) convocar Assembléias Gerais por solicitacao de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberacoes, autorizacoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Técnico, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacgées e o desempenho da Empresa, na drea técnica,
através do Vice-Presidente e do Diretor Técnico.

"CAPITULO XIV
"DA PRESIDENCIA
"Artigo 39. Compete ao Presidente — Professor Carlos Anténio de Souza Coelho:

"a) planejar e organizar todas as operacoes e as atividades da Empresa, bem como
os sistemas deliberados pelos Conselhos, coordenados pelo Vice-Presidente,
controlados e executados pelas Diretorias;

"b) representar a Empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e em suas
relacoées com terceiros;

"c) assinar todos e quaisquer documentos, contratos, atos, titulos de crédito,
cheques, incluindo contrato de alienag¢do, aquisicdo ou onerag¢do, por qualquer
forma, de iméveis, moéveis, bens do ativo fixo, direitos, titulos ou agées da Empresa;

"d) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;



"e) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral.

"f) executar o planejamento e o “marketing” das publicacées do CIAP.
"CAPITULO XV
"DA VICE-PRESIDENCIA
"Artigo 40. Compete ao Vice-Presidente:

"a) coordenar todas as operacoes e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelos Conselhos, planejados pelo Presidente, controlados e
executados pelas Diretorias;

"b) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisoes dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral;

"d) executar a programacgado e a divulgagdo das publicacées do CIAP.
"CAPITULO XVI
"DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA
"Artigo 41. Compete ao Diretor Administrativo:

"a) controlar todas as operagcdes e as atividades administrativas, financeiras e
contdbeis, da Empresa, bem como os sistemas deliberados pelos Conselhos,
planejados pelo Presidente, coordenados pelo Vice-Presidente e executados pelas
Diretorias, relacionadas com:

"a.1 — o registro, o monitoramento, o controle, o recebimento e a cobranca das
Publicacées Elaboradas e Executadas;

"a.2 — o registro, o monitoramento, o controle, o pagamento e a negociacdo dos
Produtos Confeccionados, dos Bens Encomendados, dos Materiais Adquiridos e
dos Servicos Solicitados;

"a.3 — a pesquisa, a aquisi¢do, a conservag¢do, a avaliagdo e a manutengdo de
Iméveis, de Veiculos, de Moéveis, de Maquinas, de Equipamentos, de Aparelhos, de
Utensilios, de Acessorios, de Objetos e de demais Bens;

"a.4 — a andlise, o planejamento, a encomenda, o recebimento, a conferéncia, o
controle e a distribui¢cdo de Materiais de Escritério, de Expediente, de Conservagdo,
de Higiene e de Limpeza;



"b) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisoées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral;

"d) executar o controle e a viabilizacdo das publicagcées do CIAP.
"CAPITULO XVII
"DA DIRETORIA COMERCIAL
"Artigo 42. Compete ao Diretor Comercial:

"a) executar todas as operacées e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelo Conselho Comercial, planejados pelo Presidente,
coordenados pelo Vice-Presidente e controlados e executados pelas Diretorias,
relacionados com:

"a.1 — a sensibiliza¢do e a comercializacdo das publicacées do CIAP;

"'a.2 - o registro, o controle, o estatistico e a avaliagdo das propostas de
comercializa¢do das publicacées do CIAP;

"b) manter o Conselho Comercial informado sobre todas as atividades de Comércio
da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral.

"CAPITULO XVIII
"DA DIRETORIA TECNICA
"Artigo 43. Compete ao Diretor Técnico:

"a) executar todas as operacées e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelo Conselho Técnico, planejados pelo Presidente,
coordenados pelo Vice-Presidente e controlados pelas Diretorias, relacionados com
a pesquisa e o desenvolvimento das publicagcées do CIAP;

"b) manter o Conselho Técnico informado sobre todas as atividades de Tecnologia
da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral."”

9.1.6.7- APARELHAMENTO



9.1.6.7.1 — No Capitulo V - Da Filosofia Organizacional, no Capitulo VI — Da
Filosofia Humanistica, no Capitulo VII - Da Filosofia Tecnologica e no
Capitulo VIII - Da Filosofia Operacional, do Estatuto do CIAP, constam:

"CAPITULO V
"DA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL
"Artigo 20. A Filosofia Organizacional deverd estar voltada para, permanentemente:
"a) aperfeicoar:
"a.1 — o Grau de Fluidez da Mdaquina Administrativa;
"a.2 — o Nivel de Descentralizacdo do Poder Decisorio;
"b) atender:

"b.1 — as Necessidades Técnicas Apuradas e Solicitadas pela Administracdo
Publica Municipal;

"b.2 — as Expectativas Pessoais Criadas e Desenvolvidas pelo Corpo Funcional da
Prefeitura.

"CAPITULO VI
"DA FILOSOFIA HUMANISTICA
"Artigo 21. A Filosofia Humanistica deverd estar voltada para:

"a) respeitar o Ser Humano, classificando-o como o bem mais precioso da
Administrac¢do Publica e da Empresa;

"b) valorizar o Ser Humano, procurando fazer com que o Funciondrio Publico e o
Ciapiano, sentindo-se integrado num contexto cuja higidez dele diretamente
depende, mantenha, permanentemente, o “lastro psicolégico” com a Atividade
Publica e a Ciapiana, através de varias acoes de igni¢cdo, procurando conscientizar
todos acerca do importantissimo papel de cada um, de modo a obter a sinergia sem
a qual resultado frutifero algum se alcancard;

"c) motivar o Ser Humano, buscando lidar, através da andlise psicolégica dos
funcionarios, com o incremento da Motivagcdo Profissional;

"d) estimular o Ser Humano, implementando a participacdo ativa dos Funciondrios
na Organizacao e no Planejamento da Administracao Publica e da Empresa;



"e) reciclar o Ser Humano, investindo no Treinamento Funcional, mediante um
Calendario Anual de Cursos de Atualizagcdo Profissional;

"f) incentivar o Ser Humano, adotando uma Filosofia de Apuragdo de Produtividade
Funcional — Participagdo nos Contratos — Ponto Tarefa e um Boénus-Prémio de
Produtividade Funcional — Participa¢do nos Lucros — Ponto Resultado;

"g) transformar a Administracdo Publica e a Sociedade Civii em uma Grande
Familia: A FAMILIA PUBLICA e a CIAPIANA, respectivamente, fortalecendo os Lacos
de Fraternidade e de Solidariedade no Trabalho;

"CAPITULO VII
"DA FILOSOFIA TECNOLOGICA

"Artigo 22. A Filosofia Tecnoldgica devera estar voltada para:
"a) tecnologia de ponta e recursos de tltima geragdo;

"b) que cada Funciondrio tenha, a sua disposi¢cdo, pelo menos, um computador e
uma impressora para trabalhar;

"CAPITULO VIIT
"DA FILOSOFIA OPERACIONAL

"Artigo 23. A Filosofia Operacional deverad estar voltada para:

"a) a desburocratiza¢cdo, analisando, constantemente, a Organizacdo Formal
Burocrdtica, aprimorando o Mapa de Desemperramento da Maquina Administrativa
e investindo, freqlientemente, em Manuais de Conscientizacdo Funcional,
aperfeicoando a Filosofia da “Parede de Menos e Ponte de Mais”;

"b) a descentralizacdo, avaliando, rotineiramente, o Territéorio da Delegacdo de
Competéncia e desenvolvendo, permanentemente, a Metodologia da Econometria
Deciséria — a menor distancia entre problema e solu¢ao;

"c) a racionalizag¢do, propiciando, através de Questionamentos Administrativos, o
fortalecimento da Trajetéria da Moderniza¢do Funcional e proporcionando,
mediante Questionamentos Funcionais, a expansao da Geografia da Otimizacao
Administrativa.”

9.1.6.8- EQUIPE TECNICA

9.1.6.7.1 — No Capitulo IV — Dos Recursos Cientificos, da Estrutura Técnica e do
Corpo Técnico, do Estatuto do CIAP, constam:



"CAPITULO IV
"DOS RECURSOS CIENTIFICOS, DA ESTRUTURA TECNICA
"E DO CORPO TECNICO

"Artigo 11. O Recurso Cientifico da Estrutura Técnica do CIAP abrangerd os
Aspectos de Capacitagdo, de Racionalizagdo, de Parametrizacdo e de
Manualizacdo.

"Artigo 12. O Corpo Técnico do CIAP sera composto por Profissionais que reunem,
além da necessaria Formagdo Académica, a imprescindivel Vivéncia Publica.

"Artigo 13. O Corpo Técnico do CIAP sera formado por especialistas, nas diversas
dreas de atuacgdo, que possuem invejaveis folhas de excelentes servicos prestados
a Administra¢do Publica Municipal — decorrente de Desempenho Anterior - iniimeros
Estudos efetuados com o objetivo de Modernizar a Prefeitura, comprovadas
Experiéncias exercidas no sentido de Aperfeicoar a Gestdo Municipal e fartas
Publicacées realizadas com o intuito de otimizar ds acées do Orgdo Puiblico.

"Artigo 14. O Corpo Técnico do CIAP adotard a Filosofia Cientifica de
Racionalizacdo na andlise e sintese de pesquisas, na prepara¢do e execucdo de
procedimentos e na concepg¢do e materializacdo de atividades.

"Artigo 15. O Corpo Técnico do CIAP aplicara o Planejamento Estratégico na
elaboragdo, na implantacdo e na implementacdo de assessoria, de consultoria e de
treinamento.

"Artigo 16. O Corpo Técnico do CIAP utilizarad o Principio de Parametriza¢do na
Pesquisa, na Metodologia e no Trabalho para Desenvolvimento de assessoria, de
consultoria e de treinamento.

"Artigo 17. O Corpo Técnico do CIAP empregara Técnicas Metodolégicas para
Otimizacgcdo da “Performance” Profissional para obter Eficiéncia e Eficacia na sua
Atividade.

"Artigo 18. O Corpo Técnico do CIAP usara a Uniformizacdo, a Padronizacgdo, a
Homogeneizagdo e a Normatizag¢do de Procedimentos — Manualizag¢do Profissional.

"Artigo 19. O Corpo Técnico do CIAP possuira um Roteiro Pratico para Elaboracado,
Implantagao e Implementacgdo de assessoria, de consultoria e de treinamento."

A Equipe Técnica do CIAP é composta de elementos que apresentam vasta
vivéncia publica. Seus membros participaram da concepcao e do desenvolvimento
de centenas de servicos, de produtos e de projetos em prefeituras da maioria dos
Estados Brasileiros.



O CIAP possui Equipe Técnica, em ANEXO, esta o curriculo do Professor Carlos
Antonio de Souza Coelho, que ira desenvolver e executar o servico. Portanto.

9.2- Assim, a contratacao sera realizada por meio de inexigibilidade de licitacao,
nos termos do artigo 74, inciso III, alinea C da Lei Federal n° 14.133/2021,
considerando o carater personalissimo e especifico da contratacao.

9.2.1- Importa registrar que a empresa mencionada fez incluir, junto com sua
proposta, documentos comprobatorios de sua larga e exitosa experiéncia nos

servicos, bem como certidoes negativas e demais documentos comprobatorios.
10- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

10.1- Os servicos a serem contratados, por sua essencialidade, sdao prestados de
forma permanente e continua sendo apresentado relatérios quanto a atuacao e
atendimento as demandas que ocorrem. A contratada devera manter durante a
contratacao, todas as condicoes de habilitacao e qualificacao que forem exigidas,
inclusive, com aprovacdo ou mesmo rejeicao de matérias que envolvem o

interesse do profissional administrador.

Item Descricao Unid. Quant.

Unico | Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de Serv. 01
servicos de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA
englobando a ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO
MUNICIPAL e¢ DO PLANO DE ORIENTACAO PARA
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO i i
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO

MUNICIPAL:
Levantamento de Dados para Elaboracao do

Relatorio Diagnéstico do Antigo Cédigo Tributario
Municipal:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar
o antigo coédigo tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de
questionario.

Elaboracao do Relatério Diagnéstico do Antigo
Cédigo Tributario Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatério




diagnostico do antigo cédigo tributario municipal,
Mecanismo: Relatério diagnéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Cédigo Tributario Municipal:
Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise
da prefeitura, o Projeto do Novo Cédigo Tributario
Municipal;

Mecanismo: Projeto em midia eletrénica.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracido do Plano de
Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a
Realidade do Municipio diante das Mudancas Ocorridas com
a Reforma Tributaria;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de
questionario.

Elaboracao do Relatdorio Diagnodstico das Providéncias a
serem Tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a
Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio
diagnéstico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das
mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;

Mecanismo: Relatério diagnéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da
Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da
prefeitura, o Plano de Orientacdo para Implantacao da
Reforma Tributaria;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

11. JUSTIFICATIVA DE PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

11.1- Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, as
licitacoes atenderao ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e

economicamente vantajoso.



11.2- Na aplicacao deste principio, o § 1° do mesmo art. 47 estabelece que
deverao ser considerados a responsabilidade técnica, o custo para a
Administracao de varios contratos frente as vantagens da reducao de custos, com
divisao do objeto em itens, e o dever de buscar a ampliacao da competicao e de
evitar a concentracao de mercado.

11.3- Em vista disto, o principio do parcelamento nao devera ser aplicado a
presente contratacao, tendo em vista que eventual divisdo do objeto geraria perda
de economia de escala e causaria inviabilidade técnica, pois geraria maior

trabalho de fiscalizacao contratual frente a falta de padronizacao e uniformizacao.
12- ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC)

12.1- Embora o Plano de Contratacoes Anual do municipio ainda nao esteja
implementado, a contratacdo em tela esta alinhada com as diretrizes e metas das
leis orcamentarias (PPA, LDO e LOA), conforme Plano Plurianual na Lei de

Diretrizes Orcamentarias- LDO e na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2025.
13- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1- Nao se faz necessaria a realizacao de contratacoes correlatas e/ou
interdependentes para a viabilidade e contratacao desta demanda, visto que ser

trata de contratacao nova do presente estudo.
14. IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1- De acordo com as especificacoes do objeto, nao foram observados impactos

ambientais provenientes da possivel contratacao.
15. RESULTADO PRETENDIDO COM A CONTRATACAO
Melhoria da Arrecadacao Propria Municipal

Incremento das receitas tributarias do IPTU, ISS, ITBI e taxas municipais, sem
aumento de carga tributaria, por meio de atualizacdo cadastral, revisao

normativa e regularizacao espontanea dos contribuintes.
Reducéao da inadimpléncia e aumento da eficiéncia na cobranca da divida ativa.
Revisao e Modernizacao da Legislacao Tributaria

Elaboracao de minutas de leis, decretos e instrumentos normativos atualizados e

alinhados as melhores praticas de justica fiscal.



Reestruturacao do Codigo Tributario Municipal, promovendo maior seguranca

juridica e clareza na aplicacao das normas.
Fortalecimento da Administracao Tributaria

Implantacao de rotinas administrativas padronizadas e eficientes na Secretaria de

Financas;

Melhoria dos processos de fiscalizacdo, arrecadacao, lancamento e cobranca de
tributos;

Estimulo a digitalizacao e ao uso de ferramentas tecnologicas para gestao fiscal.
Capacitacao Técnica da Equipe Municipal

Realizacao de oficinas e treinamentos com foco na legislacao tributaria, execucao

fiscal, atendimento ao contribuinte e uso de ferramentas de controle;

Melhoria da autonomia técnica da equipe interna para continuidade das acoes

apos o término do contrato.
Reducao da Dependéncia de Recursos Externos

Maior autonomia financeira do Municipio, com ampliacdo da participacao da

receita préopria no orcamento municipal;
Melhoria nos indices de capacidade de investimento da administracdo municipal.
16. ANALISE DE RISCO

16.1- Conforme entendimento do TCUJ[1] "(...) o estudo técnico preliminar ja serve,
naturalmente, ao gerenciamento de riscos da futura contratacao". Cada elemento
do ETP permite de certa forma antecipar problemas e prever oportunidades,
orientando a tomada de decisao na fase de elaboracdao dos demais documentos,

especialmente o termo de referéncia.

16.2 - Posto isso, no presente caso, por se tratar de contratacdo de baixa
complexidade ja conhecida pela administracao, em que os proprios elementos do
ETP ja serviram ao gerenciamento de risco, nao havendo necessidade de

elaboracao do Mapa de risco na fase preparatoria.
17- DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

17.1- Em relacao a viabilidade da contratacao, constata-se:



V' A relacao custo-beneficio da contratacao é considerada favoravel.

v/ Os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados e
analisados, inclusive o tempo esperado para que a solucao esteja disponivel para
0 orgao.

Assim, considerando os pontos listados acima, entendemos ser VIAVEL e
NECESSARIA a contratacdo da solucdo demandada.

Natalandia/MG, 01 de Outubro de 2025.

Alcides Ribeiro dos Santos
Secretario Municipal de Fazenda



TERMO DE REFERENCIA - TR

1. OBJETO:

1.1- Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos de
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO
NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatério Diagndstico do
Antigo Codigo Tributario Municipal:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar o antigo codigo
tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatorio Diagnosticodo  Antigo Coédigo  Tributario
Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio diagnéstico do antigo
codigo tributario municipal;
Mecanismo: Relatorio diagnoéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o
Projeto do Novo Coédigo Tributario Municipal;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacao para
Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a Realidade do
Municipio diante das Mudancas Ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.



Elaboracao do Relatéorio Diagndstico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatéorio diagnoéstico das
Providéncias a serem tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma
Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o Plano
de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2.1- A administracdo publica enfrenta desafios constantes relacionados a
complexidade da legislacdo tributaria, a evolucao normativa e a crescente
demanda por conformidade legal, eficiéncia na arrecadacdo e otimizacao da

gestao tributaria municipal/estadual.

2.2- A aprovacao da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023,
que instituiu a Reforma Tributaria, e consequente regulamentacao pela Lei
Complementar Federal n® 214, de 16 de janeiro de 2025, impuseram aos entes
federativos a necessidade de adequacdo a um novo cenario normativo e
operacional. Esse marco legal trouxe profundas alteracoes na forma de
arrecadacao, reparticao e gestdao dos tributos, impactando diretamente

organizacao administrativa e financeira do Municipio.

2.3- Nesse contexto, surgiram grandes desafios, tais como: a necessidade de
compreender e aplicar corretamente as novas regras tributarias; a adaptacao dos
sistemas de gestao fiscal e contabil municipais; a capacitacdo dos servidores
envolvidos; bem como a garantia de que o Municipio mantenha a conformidade
legal e a eficiéncia na arrecadacao e administracdo de seus recursos. A auséncia
de medidas estruturadas para enfrentar essas mudancas podera ocasionar riscos
a arrecadacao municipal, inseguranca juridica, aumento de passivos e

dificuldades no planejamento orcamentario.



2.4- Trata-se, portanto, de uma medida que nao apenas visa suprir uma
necessidade técnica especializada, mas também busca atender aos principios da
eficiéncia, legalidade e economicidade da administracdo publica, conforme
previsto no art. 37 da Constituicao Federal. Adicionalmente, destaca-se que nao
ha, no atual quadro de servidores, profissionais com a especializacao e
disponibilidade necessarias para executar tais atividades com a profundidade e
continuidade exigidas. Assim, a contratacao se justifica como a alternativa mais
adequada para garantir a qualidade e a legalidade dos servicos prestados a

populacao.

3. DO ENQUADRAMENTO LEGAL:

3.1. O presente termo de referéncia tem como base legal a Lei Federal

n_n

14.133/2021, especificadamente seu artigo art. 74, inciso III, alinea "c".

3.1.1. A alinea "c", do inciso III, do artigo 74, da Lei Federal de nimero 14.133, de
1° de abril de 2021, definiu como inexigivel a licitacdo para a contratacao do
objeto de assessoria ou consultoria técnica que consista em servigos técnicos de
natureza intelectual, com profissionais ou empresas de notoria especializacdo. In
verbis:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicio,

em especial nos casos de:

I-(...);

III contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual com profissionais
ou empresas de notoria especializacao, vedada a inexigibilidade

para servicos de publicidade e divulgacao:

a) ESTUDOS TECNICOS, PLANEJAMENTOS, projetos basicos

ou projetos executivos;

“..)

c) ASSESSORIAS OU CONSULTORIAS TECNICAS E
AUDITORIAS FINANCEIRAS OU TRIBUTARIAS.




§ 3° Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo,
considera-se de notoéria especializacdo o profissional ou a
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacoes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfacao do objeto do contrato.

§ 4° (...).

3.2.1- ESTUDOS TECNICOS para Reformulacio da Legislacdo Tributaria
Municipal, Otimizacao da Atual Arrecadacao do ISS — Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza, Otimizacao da Atual Arrecadacao de Repasse Constitucional
do ICMS - Imposto sobre Operacoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao, Preparacao para aproveitar, ao maximo, o potencial arrecadatoério
do novo IBS - Imposto sobre Bens e Servicos, Incremento de Receita Propria e

Recuperacao de Receita;

3.2.2- PLANEJAMENTOS estabelecidos nos Cronogramas Fisicos para
Reformulacao da Legislacdo Tributaria Municipal, Otimizacao da Atual
Arrecadacao do ISS — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, Otimizacao
da Atual Arrecadacdo de Repasse Constitucional do ICMS - Imposto sobre
Operacoes relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, Preparacao para
aproveitar, ao maximo, o potencial arrecadatério do novo IBS - Imposto sobre
Bens e Servicos, Incremento de Receita Propria e Recuperacao de Receita;

3.2.3- ASSESSORIAS OU CONSULTORIAS TECNICAS E AUDITORIAS
FINANCEIRAS TRIBUTARIAS para Otimizacdo da Atual Arrecadacédo do ISS -
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, Otimizacdo da Atual Arrecadacao
de Repasse Constitucional do ICMS - Imposto sobre Operacoes relativas a
Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacdoes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, Preparacao para aproveitar, ao
maximo, o potencial arrecadatorio do novo IBS — Imposto sobre Bens e Servicos e
Incremento de Receita Propria.

3.3- O procedimento observado obedece ao disposto no artigo 72, incisos I a VIII,
da Lei Federal de nimero 14.133, de 1° de abril de 2021



3.4- Nas palavras do ilustre professor Ronny Charles: "Quando a lei prevé
hipéteses de contratacdao direta (dispensa e inexigibilidade) é porque admite que
nem sempre a realizacdo do certame levara a melhor forma de contratacdo pela
Administracdo ou que, pelo menos, a sujeicado do negoécio ao procedimento formal e
burocratico previsto peto estatuto ndo sen/e eficaz ao atendimento do interesse
publico naquela hipétese especifica".

3.5- Nesse mesmo sentido, o nobre doutrinador Adilson Abreu Dallari destaca
que: "Nem sempre, 6 verdade, a licitacdo leva uma contratacdo mais vantajosa.
Nao pode ocorrer, em virtude da realiza¢cdo do procedimento licitatério, é o sacrificio
de outros valores e principios consagrados pela ordem juridica, especialmente o
principio da eficiéncia."

3.6- No presente caso, a inexigibilidade de licitacdo torna-se mais viavel ao
procedimento licitatorio, porém deve ser pormenorizada em um procedimento
formal, nao sendo afastado nenhuma das premissas basicas de um procedimento
licitatorio, como a busca pelo melhor atendimento a finalidade publica e respeito
a principios basilares como a impessoalidade, moralidade, publicidade dentre

outros;

3.7- A contratacao via inexigibilidade de licitacdo, em razao da inviabilidade de
competicao para a contratacao de servico técnico especializado e de natureza
predominantemente intelectual de empresa especializada com notoéria
especializacao na prestacao de servicos de assessoramento juridico, além de
tornar mais célere e eficiente a contratacao, que visa a consecucao do interesse

publico e eficiente a contratacao, que visa a consecucao do interesse publico.

4. DA RAZAO E ESCOLHA DO FORNECEDOR:
4.1- Os servigcos tém natureza de servicos especiais, tendo em vista que, por sua

alta heterogeneidade/complexidade, ndo podem ser descritos como comuns, nos
termos do art. 6°, inciso XIV, da Lei Federal n° 14.133/2021.

4.1.1- Deste modo, em virtude da complexidade da matéria, bem como a auséncia
de servidores capacitados, faz necessaria a contratacdo de empresa

especializados no direcionamento das demandas aqui apontadas.

4.1.2- Os servicos tém natureza de servicos especiais, tendo em vista que, por
sua alta heterogeneidade/complexidade, ndo podem ser descritos como comuns,
nos termos do art. 6°, inciso XIV, da Lei Federal n° 14.133/2021.



4.1.3- No que diz respeito a RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR, em
atendimento ao que preconiza o artigo 72, VI da Lei 14.133/2021, justifica-se por
se tratar de empresa na area do objeto de pretensao contratual, que comprova a
notoria especializacao e que preenche os requisitos de habilitacao e qualificacao
minima necessaria a contratacao.

4.1.4- Nesse interim, se apresenta a empresa CIAP PROJETO, inscrita no CNPJ:
08.266.798/0001-20, a qual detém a capacidade técnica exigida, e cumpre com
os requisitos exigidos pelo Municipio, para a prestacao dos servicos conforme
objeto estipulado acima. Tal comprovacao da aptidao técnica esta disposta no
arcabouco documental que segue em anexo, o qual se torna parte integrante e
indivisivel deste processo.

4.1.5- Do disposto com o disposto no artigo 74, da Lei Federal de numero 14.133,
de 1° de abril de 2021, concluimos que a pretendida contratacdo pode ser
realizada por inexigibilidade de licitacdo, pois o objeto se enquadra nos
dispositivos legais citados e pelo fato da empresa a ser contratada preencher os

requisitos legais. Quanto ao preenchimento dos requisitos legais.

4.1.6- Para que o CIAP possa ser considerado de Notoria Especializacao, ha que

se observar a demonstracao e a comprovacao de 8 (oito) Elementos:

12 Elemento [1 O Campo da Especialidade do CIAP;
2¢ Elemento [1 O Desempenho Anterior do CIAP;
3¢ Elemento [J Os Estudos do CIAP;

4e Elemento [J A Experiéncia do CIAP;

5¢ Elemento [1 As Publicacoes do CIAP;

62 Elemento [1 A Organizacao do CIAP;

72 Elemento [J O Aparelhamento do CIAP;

82 Elemento [1 A Equipe Técnica do CIAP.

4.1.6.1- O CAMPO DA ESPECIALIDADE DO CIAP

4.1.6.1.1- No Capitulo II - Da Natureza, do Papel e da Finalidade, do
Estatuto do CIAP, consta:



"Artigo 5°¢ O CIAP PROJETO LTDA ¢ uma SOCIEDADE DE CARATER
EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL destinada a colaborar, no campo de
consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de projeto e
cessdo de direito de uso e locacdo de sistemas:

"..)

"I — Na sua especificidade, na Modernizacao da Administracao Publica
Municipal Fazendaria, Urbanistica e Administrativa;

"Il — Na sua especialidade, na Modernizacao, além da Area de Auditoria e
Controle Interno, da Administracao Publica Municipal Orcamentdria, Contdbil,
Licitatéria, Contratual, Patrimonial, Financeira, Fiscal, Tributaria e
Arrecadacional.

"§ 12 O Papel do CIAP PROJETO LTDA é tornar realidade a idealiza¢do, no campo
de consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de projeto e
cessdo de direito de uso e locacdo de sistemas:

"..)

"I — Na sua especificidade, na Modernizacao da Administracao Publica
Municipal Fazendaria, Urbanistica e Administrativa;

"Il — Na sua especialidade, na Modernizacdo, além da Area de Auditoria e
Controle Interno, da Administracao Publica Municipal Orcamentaria, Contdbil,
Licitatoria, Contratual, Patrimonial, Financeira, Fiscal, Tributaria e
Arrecadacional.

"§ 22 A finalidade do CIAP PROJETO LTDA é a implantac¢do e a implementacdo,
no Campo de consultoria, assessoria, treinamento, editora, desenvolvimento de
projeto e cessdo de direito de uso e locacao de sistemas, de medidas Inovadoras,
Criativas e Vanguardistas, com o intuito de propiciar, a Organizag¢do Publica {...)
Municipal, adentrar no Terceiro Milénio com o “status” desejado no Campo da
Otimizacao e da Modernizacao"

4.1.6.1.2- Podemos observar que a especialidade do CIAP é a Modernizacao da
Administracao Publica Municipal Fiscal, Tributaria e Arrecadacional.

4.1.6.1.2- CONCLUSAOQ: Os Servicos a serem prestados pelo CIAP estao dentro do
Campo de sua Especialidade.

4.1.6.2- DESEMPENHO ANTERIOR



4.1.6.2.1- O CIAP trabalha/trabalhou em todos os Estados Brasileiros,
imprimindo um carater de NOTARIEDADE, o que nos permite inferir que, além de
ser algo raro e invulgar, o CIAP é uma entidade de ELEVADA ESPECIALIZACAO.

4.1.6.2.2- Abaixo citaremos, por regiao, algumas prefeituras onde o CIAP
desenvolve e (ou) desenvolveu algum tipo de servico.

PREFEITURAS DA REGIAO SUL

Estado do Rio Grande do Sul:
Alegrete, Bagé, Cachoeirinha, Campo Novo, Candiota, Capdo da Canoa,

Carazinho, Caxias do Sul, Cerro Branco, Charqueadas, Cruz Alta, Dilermando de
Aguiar, Dom Pedrito, Espumoso, Esteio, Frederico Westhalen, Glorinha,
Gramado, Julio de Castilho, Lagoa Vermelha, Marcelino Ramos, Nova Petropolis,
Nova Prata, Palmeira das Missoes, Passo Fundo, Pelotas, Pinto Bandeira, Porto
Alegre, Progresso, Quarai, Redentora, Rio Grande, Rosario do Sul, Santa Cruz do
Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Santa Rosa, Santiago, Santo Angelo,
Santo Cristo, Sao Borja, Sao Gabriel, Sao Leopoldo, Sao Luiz Gonzaga, Sao
Miguel das Missoes, Sapucaia do Sul, Soledade, Tenente Portela Torres,
Tupancireta, Tramandai e Viamao.

Estado de Santa Catarina:

AMAI (Associacao de Municipios), AMARP (Associacao de Municipios), AMFRI
(Associacao de Municipios), AMPLA (Associacao de Municipios), AMUNESC
(Associacao de Municipios) , AMESC (Associacao de Municipios), AMARP
(Associacao de Municipios), AMMVI (Associacdo de Municipios), AMVALI
(Associacao de Municipios), AMAVI (Associacdo de Municipios), AMOSC
(Associacao de Municipios), AMUREL  (Associacdo de Municipios), AMURES
(Associacao de Municipios) Ararangua, Araquari, Balneario Arroio Silva, Arroio
Trinta, Balneario Barra do Sul, Balneario Camburit, Balneario Gaivota, Balneario
de Penha, Bandeirante, Blumenau, Bombinhas, Botuvera, Braco do Norte,
Brusque, Cacador, Calmon, Camborit, Campo Alegre, Canomihas, Cocal do Sul,
Concordia, Corupa, Cricitima, Cunha Pora, Curitibanos, Ermo, Florianépolis,
Forquilhinha, Fraiburgo, Frei Rogério, Garuva, Gaspar, Ibiam, Ibirama, Ilhota,
Imauri, Iomeré, Ipora do Oeste, Ita, Itaiopolis, Itajai, Itapema, Itapiranga, Itapoa,
[tuporanga, Jacinto Machado, Jaragua do Sul, Joacaba, Joinville, Lages, Lebon
Régis, Lontras, Luis Alves, Luzerna, Macieira, Mafra, Maracaja, Matos Costa,
Meleiro, Monte Castelo, Morro Grande, Navegantes, Orleans, Palhoca,
Papanduva, Passo de Torres, Picarras, Pinheiro Preto, Piratuba, Pomerode, Ponte
Alta do Norte, Porto Unido, Praia Grande, Rio das Antas, Rio do Sul, Rio
Negrinho, Salto Veloso, Santa Cecilia, Santa Rosa do Sul, Santa Maria do Oeste,
Santa Terezinha, Sao Bento do Sul, Sao Cristovao do Sul, Sao Francisco do Sul,
Sao Joao do Sul, Sao Lourenco do Oeste, Sombrio, Timbé do Sul e Turvo, Timbo,
Timbé Grande e Videira.

Estado do Parana:



Almirante Tamandaré, Apucarana, Arapongas, Assis Chateaubriand, Cambé,
Campo Mourao, Candido de Abreu, Capanema, Carlopolis, Cascavel, Castro,
Centenario do Sul, Contenda, Cornélio Procopio, Coronel Vivida, Curitiba, Florai,
Foz do Iguacu, Francisco Beltrao, Guarapuava, Imbituva, Irati, Ivai, Ivaipora,
Jaboti, Jacarezinho, Jataizinho, Londrina, Mallet, Mamboré, Mandaguacu,
Mangueirinha, Marechal Rondon, Marialva, Maringa, Medianeira, Missal,
Morretes, Paicandu, Palmeira, Palotina, Paranacidade, Paranavai, Pato Branco,
Pinhao, Piraquara, Pitanga, Prudentopolis, Quatro Barras, Realeza, Rolandia,
Santa Izabel do Oeste, Santa Maria do Oeste, Sao José dos Pinhais, Sarandi,
Saudade do Iguacu, Sengés, Siqueira Campos, Telémaco Borba, Terra Roxa,
Tijucas do Sul, Tomazina, Tupassi, Tupassi, Umuarama e Uniao da Vitoria.

PREFEITURAS DA REGIAO SUDESTE:
Estado de Sao Paulo: ) )
Adamantina, Aguas de Lindéia, Alvares Machado, Alvaro de Carvalho, Americana,

Amparo, Angatuba, Anhumas, Aparecida, Arandu, Arco-Iris, Atibaia, Avaré,
Balsamo, Bananal, Bariri, Barra Bonita, Barretos, Barrinha, Barueri, Bauru,
Bernadino de Campo, Bertioga, Boituva, Bora, Buritama, Cabralia Paulista,
Cacapava, Cachoeira Paulista, Cafelandia, Caiua, Candido Mota, Campinas,
Caraguatatuba, Carapicuiba, Cassia dos Coqueiros, Catanduva, Catigua, Cesario
Lange, Charqueada, Chavantes, Cordeiropolis, Cosmopolis, Cosmorama,
Cruzeiro, Diadema, Dois Corregos, Dracena, Emianoépolis, Espirito Santo do
Turvo, Fartura, Fernandopolis, Ferndo, Ferraz de Vasconcelos, Flérida Paulista,
Florinea, Franca, Franco da Rocha, Gabriel Monteiro, Garca, Guaira, Guarani
D’Oeste, Guaranta, Guararapes, Guaratingueta, Guaruja, Holambra, Ibira,
Ibiruna, Ibiuna, lepé€, Iguape, Ilha Bela, Ilha Solteira, Indaiatuba, Ipigua,
[tanhaém, Itapemirim, Itapetininga, Itapevi, Itaquaquecetuba, Itariri, Itatiba,
Itatinga, Itirapina, Itu, Ituverava, Jaboticabal, Jacarei, Jales, Jandira, Jarinu,
Jau, José Bonifacio, Jundiai, Junqueirépolis, Limeira, Lindoéia, Lins, Lorena,
Lucélia, Mairinque, Maraba Paulista, Maracai, Marilia, Martinopolis,
Mirandoépolis, Mirante do Paranapanema, Mirassol, Mococa, Mogi Guacu, Mogi
Mirim, Mongagua, Monte Alto, Monte Aprazivel, Monte Castelo, Morro Agudo,
Nairinque, Nantes, Narandiba, Nova Odessa, Nova Granada, Nuporanga, Oswaldo
Cruz, Ourinhos, Palmital, Paraguacu Paulista, Paraibuna, Paraiso,
Paranapanema, Parapua, Patrocinio Paulista, Paulo de Faria, Pedreira, Pereira
Barreto, Paraiso, Parapua, Pedrinhas Paulistas, Peruibe, Piacatu, Piedade,
Pindamonhangaba, Pindorama, Pinhalzinho, Piquerobi, Pirapozinho,
Pirassununga, Piratininga, Piracaia, Pitangueiras, Pontal, Portirendaba, Porto
Feliz, Porto Ferreira, Praia Grande, Presidente Epitacio, Presidente Prudente,
Presidente Venceslau, Primavera, Quata, Queluz, Quintana, Rafard, Rancharia,
Ribeirdo dos Indios, Ribeirdo do Sul, Ribeirdo Preto, Rinépolis, Rio das Pedras,
Riolandia, Rosana, Sabino, Sagres, Salto, Salto de Pirapora, Sandovalina, Santa



Adélia, Santa Barbara do Oeste, Santa Cruz da Conceicao, Santa Cruz das
Palmeiras, Santa Cruz do Rio Pardo, Santa Isabel, Santana do Parnaiba, Santo
Anastacio, Santo André, Santo Antonio de Posse, Santo Antonio do Pinhal,
Santopolis do Aguapei, Santos, Sao Benardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Sao
Joao da Boa Vista, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sao Miguel
Arcanjo, Sao Paulo, Sao Roque, Sao Sebastidao, Sao Sebastido da Grama, Serrana,
Severinia, Sorocaba, Sud Mennucci, Sumaré, Suzano, Taboao da Serra, Taciba,
Taguai, Tapirai, Tapiratiba, Taquarituba, Tarabai, Taruma, Tieté, Tuiuti, Tupa,
Tupi Paulista, Urupés, Ubatuba, Valinhos, Valparaiso, Vinhedo, Votorantim e
Votuporanga.

Estado do Rio de Janeiro:
Angra dos Reis, Aperibé, Araruama, Araial do Cabo, Areal, Armacao de Buzios,

Barra do Pirai, Barra Mansa, Bom Jardim, Bom Jesus do Itabapoana, Cabo Frio,
Cambuci, Campos, Cantagalo, Carapebus, Cardoso Moreira, Carmo, Cassimiro de
Abreu, Comendador Levy Gasparian, Duas Barras, Iguaba Grande, Itaborai,
Itaguai, Italva, Itaocara, Itaperuna, Macaé, Macuco, Mangaratiba, Marica,
Miracema, Natividade, Paraiba do Sul, Paracambi, Paraty, Petropolis, Pinheiral,
Pirai, Porciincula, Porto Real, Quatis, Queimados, Quissama, Resende, Rio
Bonito, Rio Claro, Rio das Flores, Rio das Ostras, Rio de Janeiro, Saquarema,
Santa Maria Madalena, Santo Antonio de Padua, Sao Fidélis, Sao Francisco do
Itabapoana, Sao Goncgalo, Sdo Jodao da Barra, Sdo Joao do Meriti, Sao José
do Uba, Sao José do Vale do Rio Preto, Sao Pedro da Aldeia, Sao Sebastido do
Alto, Seropédica, Sumidouro, Tangua, Teresopolis, Trés Rios, Valenca, Varre-Sai,
Vassouras e Volta Redonda.

Estado do Espirito Santo: )
Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Alegre, Alto Rio Novo,

Anchieta, Aracruz, Baixo Guandu, Barra de Sao Francisco, Boa Esperanca, Bom
Jesus do Norte, Cachoeiro do Itapemirim, Cariacica, Castelo, Divino de Sao
Lourenco, Domingos Martins, Ecoporanga, Fundao, Guacui, Ibatiba, Ibiracu,
Irupi, Itaguacu, Itna, Jaguaré, Jeronimo Monteiro, Laranja da Terra, Linhares,
Mantenopolis, Marataizes, Marechal Floriano, Mimoso do Sul, Montanha,
Mucurici, Muniz Freire, Nova Venécia, Pancas, Pedro Canario, Pinheiros, Porto
Belo, Rio Bananal, Rio Novo do Sul, Santa Maria de Jetiba, Santa Teresa, Sao
Mateus, Serra, Santa Leopoldina, Sao Gabriel da Palha, Vargem Alta, Venda Nova
do Imigrante, Viana, Vila Pavao, Vila Velha e Vitoria.

Estado de Minas Gerais:
Aiuruoca, Além Paraiba, Almenara, Andradas, Andrelandia, Aracuai, Araxa,

Areado, Arcos, Arinos, Bambui, Barao de Cocais, Barros, Belo Horizonte, Betim,
Bicas, Boa Esperanca, Bocaitiva, Bom Despacho, Bonfinopolis, Bonito de Minas,
Brasilia de Minas, Brumadinho, Buritizeiro, Cabo Verde, Cachoeira da Prata,
Caldas, Campo Belo, Campos Altos, Candeias, Capim Branco, Capinopolis,



Carai, Carandai, Carangola, Caratinga, Carlos Chagas, Carmo do Cajuru, Carmo
do Paranaiba, Cassia, Cataguases, Catuji, Catuti, Caxambu, Chapada Gaucha,
Claudio, Conceicao das Alagoas, Conceicdo de Ipanema, Conceicdo dos Ouros,
Conego Marinho, Congonhal, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Coracao de Jesus,
Corinto, Coromandel, Coronel Murta, Coérrego Dantas, Cosmoépolis de Minas,
Curvelo, Delfinopolis, Divisa Nova, Dores do Indaia, Divinopolis, Douradaquara,
Engenheiro Navarro, Esmeralda, Estiva, Fervedouro, Formiga, Frutal, Funilandia,
Governador Valadares, Gouveia, Guaranésia, Guarda-mor, Guaxupé, Guiricema,
Ibia, Ibiraci, Ibituruna, Icarai de Minas, Igarapé, Inconfidentes, Inhapim,
Ipatinga, Irai de Minas, Itabira, Itabirito, Itacarambi, Itambacuri, Itaobim,
[tapeva, Itatina, Ituiutaba, Jacutinga, Janauba, Januaria, Joao Monlevade, Joao
Pinheiro, Juatuba, Lagamar, Laginha, Lagoa da Prata, Lagoa Santa, Laranjal,
Malacacheta, Manhuacu, Manhumirim, Mantena, Mar de Espanha, Maria da Fé,
Mato Verde, Matozinho, Monsenhor Paulo, Montalvania, Monte Alegre de Minas,
Monte Azul, Monte Belo, Monte Carmelo, Montes Claros, Monte Sidao, Muriaé,
Nanuque, Nova Era, Nova Lima, Oliveira, Ouro Branco, Ouro Preto, Palma,
Paracatu, Passos, Patos de Minas, Patrocinio, Pedra Azul, Pedras de Maria da
Cruz, Pedro Leopoldo, Perdizes, Pirajuba, Pirangucu, Pirapetinga, Pirapora, Pocos
de Caldas, Pouso Alegre, Pratapolis, Pratinha, Presidente Olegario, Prudente de
Morais, Raposos, Riacho dos Machados, Ribeirao das Neves, Rio Pardo de Minas,
Rubim, Sabara, Salinas, Santa Barbara, Santa Luzia, Santa Rita de Jacutinga,
Santa Vitoria, Santo Antonio do Monte, Santos Dumont, Sao Francisco, Sao
Francisco Sales, Sao Goncalo do Rio Baixo, Sdao Gotardo, Sao Joao das Missoes,
Sao José do Jacuri, Sao Joao Nepomucemo, Sao Pedro dos Ferros, Sao Roque,
Sao Sebastido do Oeste, Sdo Sebastido do Paraiso, Sargento Sapucai, Serro, Sete
Lagoas, Tapira, Tarumirim, Teofilo Otoni, Timoteo, Tiros, Trés Coracoes, Trés
Marias, Tumiritinga, Uba, Ubai, Uberlandia, Unai, Varginha, Varzea da Palma,
Vespasiano, Vicosa e Vieiras.

PREFEITURAS DA REGIAO NORDESTE:

Estado da Bahia:

Alagoinhas, Amélia Rodrigues, Barra do Choca, Boa Nova, Bom Jesus da Lapa,
Brumado, Caatiba, Caetanos, Camacam, Camacari, Canavieiras, Candido Sales,
Capim Grosso, Coaraci, Dario Meira, Encruzilhada, Entre Rios, Federacao do
Comeércio do Estado da Bahia, Feira de Santana, Firmino Alves, Gandu, Ibicarai,
Ibicui, Igrapiuna, Iguai, Ilhéus, Ipecaeta, Ipiau, Irara, Irecé, Itagiba, Itajuipe,
[també, Itapitanga, Itarantim, Itatim, Itubera, Jacaraci, Jacobina, Jequié€,
Juazeiro, Jussiape, Lagedo do Tabocal, Mata de Sao Joao, Mirante, Mucuri,
Muritiba, Nova Canaa, Paramirim, Paulo Afonso, Pindobacu, Pirapiranga,
Pocoes, Prado, Quijingue, Ribeira do Pombal, Ribeirdo do Largo, Salvador, Santa
Cruz da Vitéria, Santa Cruz de Cabralia, Santa Maria da Vitoria, Santanépolis,
Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Serrinha, Simodes Filho, Sobradinho,
Teixeira de Freitas, Tremedal, Vera Cruz e Vitoria da Conquista.



Estado de Sergipe:
Aracaju, Boquim, Canindé de Sao Francisco, Estancia, Itabaianinha, Lagarto,
Poco Verde, Projel, Propria, Tobias Barreto e Tomar do Geru.

Estado de Alagoas:
AMA - Associacao dos Municipios de Alagoas, Coruripe, Maceido, Marechal
Deodoro, Olho D'agua das Flores, Pedro Gomes, Piacabucu e Sao José da Laje.

Estado de Pernambuco:

AFREM - Associacao dos Fazendarios do Municipio de Recife, AMUPE -
Associacdao dos Municipios de Pernambuco, Aracoiaba, Araripina, Belém do Sao
Francisco, Belo Jardim, Bezerros, Bodoco, Cachoeirinha, Camarajibe, Caruaru,
Correntes, Escada, Garanhuns, Gloria do Goita, Igarassu, Ipojuca, Jaboatao dos
Guararapes, Moreno, Orocd, Palmares, Panelas, Passira, Paulista, Pesqueira,
Petrolandia, Petrolina, Recife, Salgueiro, Santa Cruz do Capibaribe, Santa
Maria da Boa Vista, Serra Talhada, Tamandaré e Triunfo.

Estado da Paraiba:

Alagoa Grande, Bananeiras, Bayuex, Carrapateira, Casedelo, Catolé da Rocha,
Joao Pessoa, Monteiro, Patos, Sao Joao do Rio do Peixe e Rio Tinto.

Estado do Rio Grande do Norte:

Apodi, Brejinho, Caico, Carauba, Carnaubais, Ceara Mirim, Currais Janduis,
Natal, Nova Cruz, Novos, Macaiba, Mossor6, Natal, Parelhas, Parnamirim, Sao
Goncalo do Amarante, Sdo José do Mipibu e Serra do Mel.

Estado do Ceara:

Acopiara, ADAM, Aquiraz, Aracati, Aracoiaba, Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
Barbalha, Boa Viagem, Camocim, Cascavel, Crateus, Fortaleza, Groairas,
Horizonte, Iraucuba, Juazeiro do Norte, Lavras da Mangabeira, Maracanadu,
Mauriti, Monsenhor Tabosa, Pacajus, Parambu, Pindoretama, Sobral, Taua e
Uruburetama.

Estado do Piaui:

APPM (Associacao de Municipios), Castelo do Piaui, José de Freitas, Parnaiba,
Paulistana, Piracuruca, RB de Souza Ramos, Santa Cruz do Piaui, Teresina e

Valenca.

Estado do Maranhao:
Acailandia, Alto Alegre do Maranhao, Bacabal, Balsas, Barra do Corda,

Barreirinhas, Bom Jardim, Carolina, Catanhede, Caxias, Codo, Coroata, Grajau,
Imperatriz, Itapecuru Mirim, Itinga do Maranhao, Joao Lisboa, José de Ribamar,
Lago da Pedra, Miranda do Norte, Olho D’Agua de Cunhis, Palmeirandia, Paulo
Ramos, Pinheiro, Pocao de Pedra, Sao José do Ribamar, Sao José dos Basilios,
Sao Luis, Santa Inés, Sao Raimundo das Mangabeiras, Tasso Fragoso, Timon e
Trezidela do Vale.

PREFEITURAS DA REGIAO CENTRO-OESTE:
Estado de Goias:



Aguas Lindas de Goias, Alexania, Alto Paraiso de Goias, Anapolis, Aragarcas,
Bom Jesus, Cacu, Caldas Novas, Campo Alegre de Goias, Campos Belos, Campos
Verdes, Catalao, Colinas do Sul, Cristalina, Formosa, Goianésia, Goiania,
Itaberai, Itaja, Luziania, Jatai, Luziania, Mineiros, Niquelandia, Novo Gama,
Planaltina, Porangatu, Quirinopolis, Rio Verde, Santa Helena de Goias, Santo
Antonio do Descoberto, Sao Luis dos Montes Belos, Sao Miguel do Araguaia,
Silvania, Teresina de Goias, Trindade e Valparaizo.

Estado de Mato Grosso do Sul:

Bela Vista, Brasilandia, Bonito, Caarapé, Campo Grande, Chapadao do Sul,
Coronel Sapucaia, Corumba, Coxim, Dourados, Excel Projetos e Planejamento,
Ladario, Eldorado, Inocéncia, Japora, Jardim, Ladario, Maracaju, Navirai, Nova
Andradina, Novo Mundo, Paranaiba, Pedro Gomes, Ponta Pora, Ribas do Rio
Pardo, Rio Brilhante, Santa Rita do Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sidrolandia e
Trés Lagoas.

Estado de Mato Grosso:

Alta Floresta, Alto Araguaia, Araputanga, Arenapolis, Aripuana, Barra do Bugre,
Barra do Garga, Caceres, Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Canarana,
Carceres, Carlinda, Chapada dos Guimaraes, Claudia, Colniza, Comodoro,
Confresa, Cuiaba, Diamantino, Feliz Natal, Jaciara, Jauru, Juina, Lucas do Rio
Verde, Marcelandia, Mirassol D’Oeste, Nossa Senhora do Livramento, Nova
Bandeirantes, Nova Monte Verde, Nova Mutum, Nova Olimpia, Nova Xavantina,
Paranaita, Paranatinga, Pedra Preta, Peixoto e Azevedo, Pontes e Lacerda, Porto
dos Gauchos, Porto Esperidido, Primavera do Leste, Rondonopolis, Sao José do
Rio Claro, Sao José dos Quatro Marcos, Sapezal, Sinop, Sorriso, Tabapor3,
Tangara da Serra, Tapurah, Varzea Grande e Vera.

PREFEITURAS DA REGIAO NORTE:
Estado do Tocantins:
Araguaina, Cariri do Tocantins, Colinas do Tocantins, Fatima, Formoso do

Araguaia, Fortaleza do Tabocao, Goiatins, Guarai, Gurupi, Lagoa da Confusao,
Lajeado, Miracema do Tocantins, Paraiso do Tocantins, Pium, Porto Nacional e
Presidente Kennedy.

Estado do Para:

Abaetetuba, Alenquer, Altamira, Ananindeua, Belém, Cameta, Capanema,
Igarapé-Mirim, I[taituba, Maraba, Porto de Moz, Medicilandia, Moju, Redencao,
Salinopolis, Santarém, Tucuma e Tucurui.

Estado do Amapa:
Macapa, Mazagao e Santana.

Estado de Roraima:
Boa Vista e Bonfim.

Estado do Amazonas:



Careiro da Varzea, Castanho, Humaita, Manacapuru, Manaus, Sao Gabriel da
Cachoeira, Tabatinga, Tefé e Urucara.

Estado do Acre:
Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Feijo, Rio Branco, Santa Rosa do Purus, Sena
Madureira e Xapuri.

Estado de Rondonia:

Alta Florenca, Ariquemes, Cacoal, Colorado D’Oeste, Guajara-Mirim, Jaru, Ji-
Parana, Machadinho do Oeste, Monte Negro, Nova Mamoré, Ouro Preto do Oeste,
Pimenta Bueno, Porto Velho, Primavera de Rondoénia, Rio Crespo, Rolim de
Moura, Sao Francisco do Guaporé, Sao Miguel do Guaporé, Seringueiras, Vale do
Paraiso e Vilhena.

4.1.6.3- ESTUDOS

4.1.6.3.1- O CIAP desenvolveu e, ainda, desenvolve inumeros estudos, dentre
outros, podemos citar as 9 (nove) ferramentas especializadas, singulares, proprias
e Unicas: A FCP - Filosofia Cientifica de Pesquisa, o MRL — Mecanismo Racional
de Levantamento, o SDA - Sistema Dinamico de Analise, FCE - Filosofia
Cientifica de Estudo, o MRA — Mecanismo Racional de Avaliacao, o SDP — Sistema
Dinamico de Projeto, a FCF - Filosofia Cientifica de Fiscalizacao, o MRA -
Mecanismo Racional de Arrecadacao, o SDC — Sistema Dinamico de Cadastro. No
ANEXO 1, utilizando, ao mesmo tempo, as 9 (nove) ferramentas especializadas,
singulares, proprias e Unicas, segue uma pequena sintese resumida do estudo
especializado, singular, inico e exclusivo do CIAP: "FISCALIZACAO QUANTICA —
REINVENTANDO A FISCALIZACAO DE ISS".

4.1.6.3.2—- Podemos observar que o CIAP desenvolve estudos que, pelos seus

conteudos, imprimem um carater de SINGULARIDADE, pois que nao sao, apenas,
raros € invulgares, sdo, Unicos. No mais, e isto podemos, ainda, seguramente,
afirmar, somente uma entidade com alto nivel de capacidade e qualificacao
técnica e de NOTORIA ESPECIALIZACAO poderia produzir estudos SINGULARES.

4.1.6.4- EXPERIENCIAS

4.1.6.4.1- As Experiéncias estao atreladas ao Desempenho Anterior. Uma vez
que, para trabalhar nos 26 (vinte e seis) Estados Brasileiros, desenvolver dezenas
de Estudos Técnicos, requer muita Experiéncia Anterior e Antiga e aponta muita
aquisicao de Experiéncia Atual e Nova, inclusive NOTORIAS, ESPECIALIZADAS,
SINGULARES, RARAS E INVULGARES EXPERIENCIAS. O que nos leva a crer
que, para ter NOTORIEDADE, ELEVADA ESPECIALIZACAO e SINGULARIDADE,
precisa ter, também, muita EXPERIENCIA.

4.1.6.5- PUBLICACOES

4.1.6.5.1- O CIAP tem inumeras publicacoes, conforme demonstrado em ANEXO,
registradas na Fundacao Biblioteca Nacional em nome do Soécio Presidente do



CIAP Professor Carlos Antonio de Souza Coelho, uma vez que nao poderia ser
averbada em nome do CIAP por se tratar de pessoa juridica e de nao poder ter
autor de obra que nao seja pessoa fisica. Abaixo citaremos algumas delas:

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Concessionarias de Servicos
Publicos (Registro na Fundacao Biblioteca Nacional No 218.128);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo de Construcao Civil (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.130);

Manual Pratico e Avancado de Responsabilidade Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.132);

Manual Pratico e Avancado de Legislacao Tributaria Municipal (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.135);

Manual Pratico e Avancado de Arrecadacao Municipal (Registro na Fundacéao
Biblioteca Nacional No 218.137);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao Pedagodgica (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.139);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo de Cooperativa Médica (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.141);

Manual Pratico e Avancado de Inteligéncia Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 218.143);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao de Instituicao Financeira (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 218.144);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo de Incorporacao Imobiliaria (Registro
na Fundacéao Biblioteca Nacional No 242.377);

Manual Pratico e Avancado de Lei de Diretrizes Orcamentarias (Registro na
Fundacao Biblioteca Nacional No 242.380);

Manual Pratico e Avancado de Plano Plurianual (Registro na Fundacao Biblioteca
Nacional No 242.381);

Manual Pratico e Avancado de Provedores de Internet (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.382);

Manual Pratico e Avancado de Lei Orcamentaria Anual (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.383);

Manual Pratico e Avancado de Repasse Constitucional (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.391);




Manual Pratico e Avancado de Tributacao Municipal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.393);

Manual Pratico e Avancado de Receita Propria (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.394);

Manual Pratico e Avancado de Planta Genérica de Valores (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.395);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacdo em Registros Publicos e Cartorarios
(Registro na Fundacao Biblioteca Nacional No 242.396);

Manual Pratico e Avancado de Fiscalizacao Tributaria (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.397);

Manual Pratico e Avancado de ISSQN (Registro na Fundacao Biblioteca Nacional
No 242.398);

Manual Pratico e Avancado de Recadastramento Fiscal (Registro na Fundacao
Biblioteca Nacional No 242.399);

Manual Pratico e Avancado de Divida Ativa (Registro na Fundacao Biblioteca
Nacional No 261.920).

4.1.6.6- ORGANIZACAO

4.1.6.6.1- No Capitulo IX - Da Administracdo, no Capitulo X - Do Conselho
Administrativo, no Capitulo XI — Do Conselho Comercial, no Capitulo XII — Do
Conselho Técnico, no Capitulo XIII — Da Presidéncia, no Capitulo XIV — Da Vice-
Presidéncia, no Capitulo XV — Da Diretoria Administrativa, no Capitulo XVI — Da
Diretoria comercial e no Capitulo XVII — Da Diretoria Técnica, do Estatuto do
CIAP, constam:

"CAPITULO IX
"DA ADMINISTRACAO

"Artigo 23. A Empresa serd administrada pelo proprietdrio, assessorado pelos
Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico, bem como, auxiliados pela
Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica e Diretoria
Comercial.

"Pardgrafo Unico. Os membros dos Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico,
bem como, o Presidente, o Vice-Presidente, a Diretora Administrativa, o Diretor
Técnico e o Diretor Comercial, serdo investidos em seus cargos mediante termo de
posse lavrado no livro préprio, sendo dispensados de qualquer caug¢do para o



exercicio de suas fungoes, devendo os respectivos prazos de gestdo estenderem-se
até a investidura dos substitutos.

"CAPITULO X
"DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

"Artigo 24. O Conselho Administrativo é o 6érgdo colegiado de deliberacdo, integrado
por 3 (trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e a Diretora
Administrativa.

"Artigo 25. O Presidente do Conselho Administrativo serd o Presidente da Empresa,
na sua auséncia, responderd o Vice-Presidente.

"Artigo 26. O Conselho Administrativo reunir-se-d, ordinariamente, a cada meés e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

"§ 12 Os avisos de convocagdo para as reunides do Conselho Administrativo, que
conterdo a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serdo comunicados, com 3
(trés) dias de antecedéncia, a cada membro.

"§ 22 O Conselho Administrativo deliberard por maioria de votos dos membros
presentes as reuniées. Na hipétese de empate na votagdo, caberd ao Presidente do
Conselho, e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reunides do Conselho Administrativo lavrar-se-ao atas no livro préprio.

"Artigo 27. Compete ao Conselho Administrativo:

"a) acompanhar a fiel execucdo deste Contrato Social e das deliberacdes dos
demais Conselhos;

"b) estabelecer a orientacgdo geral dos negoécios administrativos,
financeiros e contdbeis das atividades da empresa e fixar as diretrizes de
administracdo, financas e contabilidade da Empresa, aprovando o PEI — Pano de
Expansao e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,

estabelecido para a area administrativa;

'c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstragcoes

administrativas, financeiras e contdbeis mensais, semestrais e anuais.



"Artigo 28. O Presidente do Conselho Administrativo tera os seguintes poderes e
atribuicoées:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conselho
Administrativo;

"b) convocar Assembléias Gerais por solicitagao de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberacoes, autorizacoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Administrativo, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacdées e o desempenho da Empresa, na drea
administrativa, financeira e contabil através do Vice-Presidente e da Diretora
Administrativa.

"CAPITULO XI
"DO CONSELHO COMERCIAL

"Artigo 29. O Conselho Comercial é o 6rgdo colegiado de deliberacdo, integrado por
03 (trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e o Diretor Comercial.

"Artigo 30. O Presidente do Conselho Comercial serd o Presidente da Empresa, na
sua auséncia, responderd o Vice-Presidente.

"Artigo 31. O Conselho Comercial reunir-se-d, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

'§ 1° Os avisos de convocagdo para as reunioes do Conselho Comercial, que
conterdao a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serao comunicados, com 3
(trés) dias de antecedéncia, a cada membro.

"§ 2¢ O Conselho Comercial deliberara por maioria de votos dos membros presentes
as reunides. Na hipétese de empate na votacdo, caberd ao Presidente do Conselho,
e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reunides do Conselho Comercial lavrar-se-Go atas no livro proéprio.
"Artigo 32. Compete ao Conselho Comercial:

"a) acompanhar a fiel execugdo deste Contrato Social e das deliberagées dos
demais Conselhos;

"b) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios comerciais das atividades da
empresa e fixar as diretrizes de comércio da Empresa, aprovando o PEI — Plano de



Expansdo e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,
estabelecido para a drea comercial;

"c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstragées comerciais mensais,
semestrais e anuais.

"Artigo 33. O Presidente do Conselho Comercial tera os seguintes poderes e
atribuicoes:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conselho Comercial;
"b) convocar Assembléias Gerais por solicitacao de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberacoes, autorizagoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Comercial, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacoes e o desempenho da Empresa, na drea comercial,
através do Vice-Presidente e do Diretor Comercial.

"CAPITULO XIIT
"DO CONSELHO TECNICO

"Artigo 34. O Conselho Técnico é o 6rgao colegiado de deliberagdo, integrado por 3
(trés) membros efetivos: O Presidente, o Vice-Presidente e o Diretor Técnico.

"Artigo 35. O Presidente do Conselho Técnico sera o Presidente da Empresa, na sua
auseéncia, respondera o Vice-Presidente.

"Artigo 36. O Conselho Técnico reunir-se-d, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convoca¢do do seu
Presidente, ou de qualquer de seus membros.

"§ 12 Os avisos de convocagdo para as reunides do Conselho Técnico, que conterdo
a ordem do dia, data, hora e local da reunido, serado comunicados, com 3 (trés) dias
de antecedéncia, a cada membro.

"§ 22 O Conselho Técnico deliberara por maioria de votos dos membros presentes
as reunides. Na hipétese de empate na votacgdo, caberd ao Presidente do Conselho,
e, na sua auséncia, ao seu substituto, o voto de qualidade.

"§ 32 Das reunides do Conselho Técnico lavrar-se-Go atas no livro préprio.
"Artigo 37. Compete ao Conselho Técnico:

"a) acompanhar a fiel execucdo deste Contrato Social e das deliberacoes dos
demais Conselhos;



"b) estabelecer a orientagdo geral dos negdcios técnicos das atividades da empresa
e fixar as diretrizes de tecnologia da Empresa, aprovando o PEI — Plano de
Expansdo e de Investimento contido no PAD — Programa Anual de Desenvolvimento,
estabelecido para a drea técnica;

"c) emitir parecer sobre os relatérios e as demonstracées técnicas mensais,
semestrais e anuais.

"Artigo 38. O Presidente do Conselho Técnico tera os seguintes poderes e
atribuicoes:

"a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as reuniées do Conselho Técnico;
"b) convocar Assembléias Gerais por solicitacao de membro do Conselho;

"c) acompanhar, supervisionar e zelar para que as deliberacées, autorizacoes e
politicas de diretrizes fixadas pelo Conselho Técnico, sejam, devidamente,
executadas;

"d) informar-se sobre as operacoes e o desempenho da Empresa, na drea técnica,
através do Vice-Presidente e do Diretor Técnico.

"CAPITULO XIV
"DA PRESIDENCIA
"Artigo 39. Compete ao Presidente — Professor Carlos Anténio de Souza Coelho:

"a) planejar e organizar todas as operacoes e as atividades da Empresa, bem como
os sistemas deliberados pelos Conselhos, coordenados pelo Vice-Presidente,
controlados e executados pelas Diretorias;

"b) representar a Empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e em suas
relacées com terceiros;

"c) assinar todos e quaisquer documentos, contratos, atos, titulos de crédito,
cheques, incluindo contrato de alienag¢do, aquisicdo ou oneragdo, por qualquer
forma, de iméveis, moéveis, bens do ativo fixo, direitos, titulos ou agoées da Empresa;

"d) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"e) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral.

"f) executar o planejamento e o “marketing” das publica¢ées do CIAP.



"CAPITULO XV
"DA VICE-PRESIDENCIA
"Artigo 40. Compete ao Vice-Presidente:

"a) coordenar todas as operacgoes e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelos Conselhos, planejados pelo Presidente, controlados e
executados pelas Diretorias;

"b) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral;

"d) executar a programacado e a divulgacdo das publicacées do CIAP.

"CAPITULO XVI
"DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA
"Artigo 41. Compete ao Diretor Administrativo:

"a) controlar todas as operacées e as atividades administrativas, financeiras e
contdabeis, da Empresa, bem como os sistemas deliberados pelos Conselhos,
planejados pelo Presidente, coordenados pelo Vice-Presidente e executados pelas
Diretorias, relacionadas com:

"a.1 — o registro, o monitoramento, o controle, o recebimento e a cobranca das
Publicacées Elaboradas e Executadas;

"a.2 — o registro, o monitoramento, o controle, o pagamento e a negociacdo dos
Produtos Confeccionados, dos Bens Encomendados, dos Materiais Adquiridos e
dos Servicos Solicitados;

"a.3 — a pesquisa, a aquisi¢do, a conservag¢do, a avaliacdo e a manutengcdo de
Iméveis, de Veiculos, de Moéveis, de Maquinas, de Equipamentos, de Aparelhos, de
Utensilios, de Acessorios, de Objetos e de demais Bens;

"a.4 — a andlise, o planejamento, a encomenda, o recebimento, a conferéncia, o
controle e a distribui¢cao de Materiais de Escritério, de Expediente, de Conservacgdo,
de Higiene e de Limpeza;

"b) manter os Conselhos Administrativo, Comercial e Técnico informados sobre
todas as atividades da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;



"c) cumprir e fazer cumprir as decisoes dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral;

"d) executar o controle e a viabilizacdo das publicagcées do CIAP.
"CAPITULO XVII
"DA DIRETORIA COMERCIAL
"Artigo 42. Compete ao Diretor Comercial:

"a) executar todas as operacées e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelo Conselho Comercial, planejados pelo Presidente,
coordenados pelo Vice-Presidente e controlados e executados pelas Diretorias,
relacionados com:

"a.1 — a sensibilizag¢do e a comercializacdo das publicacées do CIAP;

"a.2 - o registro, o controle, o estatistico e a avaliacdo das propostas de
comercializa¢ao das publicacées do CIAP;

"b) manter o Conselho Comercial informado sobre todas as atividades de Comércio
da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisées dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral.

"CAPITULO XVIII
"DA DIRETORIA TECNICA
"Artigo 43. Compete ao Diretor Técnico:

"a) executar todas as operacées e as atividades da Empresa, bem como o0s
sistemas deliberados pelo Conselho Técnico, planejados pelo Presidente,
coordenados pelo Vice-Presidente e controlados pelas Diretorias, relacionados com
a pesquisa e o desenvolvimento das publica¢ées do CIAP;

"b) manter o Conselho Técnico informado sobre todas as atividades de Tecnologia
da Empresa, enviando, aos seus membros, relatérios mensais;

"c) cumprir e fazer cumprir as decisoes dos Conselhos Administrativo, Comercial e
Técnico e da Assembléia Geral.”

4.1.6.7- APARELHAMENTO



4.1.6.7.1 - No Capitulo V - Da Filosofia Organizacional, no Capitulo VI — Da
Filosofia Humanistica, no Capitulo VII - Da Filosofia Tecnologica e no
Capitulo VIII - Da Filosofia Operacional, do Estatuto do CIAP, constam:

"CAPITULO V
"DA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL
"Artigo 20. A Filosofia Organizacional deverd estar voltada para, permanentemente:
"a) aperfeicoar:
"a.1 — o Grau de Fluidez da Mdaquina Administrativa;
"a.2 — o Nivel de Descentralizacdo do Poder Decisorio;
"b) atender:

"b.1 — as Necessidades Técnicas Apuradas e Solicitadas pela Administracdo
Publica Municipal;

"b.2 — as Expectativas Pessoais Criadas e Desenvolvidas pelo Corpo Funcional da
Prefeitura.

"CAPITULO VI
"DA FILOSOFIA HUMANISTICA
"Artigo 21. A Filosofia Humanistica deverd estar voltada para:

"a) respeitar o Ser Humano, classificando-o como o bem mais precioso da
Administrac¢do Publica e da Empresa;

"b) valorizar o Ser Humano, procurando fazer com que o Funciondrio Publico e o
Ciapiano, sentindo-se integrado num contexto cuja higidez dele diretamente
depende, mantenha, permanentemente, o “lastro psicolégico” com a Atividade
Publica e a Ciapiana, através de varias acoes de igni¢cdo, procurando conscientizar
todos acerca do importantissimo papel de cada um, de modo a obter a sinergia sem
a qual resultado frutifero algum se alcancard;

"c) motivar o Ser Humano, buscando lidar, através da andlise psicolégica dos
funcionarios, com o incremento da Motivagcdo Profissional;

"d) estimular o Ser Humano, implementando a participacdo ativa dos Funciondrios
na Organizacao e no Planejamento da Administracao Publica e da Empresa;



"e) reciclar o Ser Humano, investindo no Treinamento Funcional, mediante um
Calendario Anual de Cursos de Atualizagcdo Profissional;

"f) incentivar o Ser Humano, adotando uma Filosofia de Apuragdo de Produtividade
Funcional — Participagdo nos Contratos — Ponto Tarefa e um Boénus-Prémio de
Produtividade Funcional — Participa¢do nos Lucros — Ponto Resultado;

"g) transformar a Administracdo Publica e a Sociedade Civil em uma Grande
Familia: A FAMILIA PUBLICA e a CIAPIANA, respectivamente, fortalecendo os Lacos
de Fraternidade e de Solidariedade no Trabalho;

"CAPITULO VII
"DA FILOSOFIA TECNOLOGICA

"Artigo 22. A Filosofia Tecnoldgica deverd estar voltada para:
"a) tecnologia de ponta e recursos de tltima geragdo;

"b) que cada Funciondrio tenha, a sua disposi¢cdo, pelo menos, um computador e
uma impressora para trabalhar;

"CAPITULO VIIT
"DA FILOSOFIA OPERACIONAL

"Artigo 23. A Filosofia Operacional devera estar voltada para:

"a) a desburocratizagcdo, analisando, constantemente, a Organiza¢do Formal
Burocrdtica, aprimorando o Mapa de Desemperramento da Maquina Administrativa
e investindo, freqlientemente, em Manuais de Conscientizacdo Funcional,
aperfeicoando a Filosofia da “Parede de Menos e Ponte de Mais”;

"b) a descentralizacdo, avaliando, rotineiramente, o Territério da Delegacdo de
Competéncia e desenvolvendo, permanentemente, a Metodologia da Econometria
Deciséria — a menor distancia entre problema e solugdo;

"c) a racionalizag¢do, propiciando, através de Questionamentos Administrativos, o
fortalecimento da Trajetéria da Modernizacdo Funcional e proporcionando,
mediante Questionamentos Funcionais, a expansdo da Geografia da Otimizac¢do
Administrativa.”



4.1.6.8- EQUIPE TECNICA

4.1.6.7.1 — No Capitulo IV — Dos Recursos Cientificos, da Estrutura Técnica e do
Corpo Técnico, do Estatuto do CIAP, constam:

"CAPITULO IV
"DOS RECURSOS CIENTIFICOS, DA ESTRUTURA TECNICA
"E DO CORPO TECNICO

"Artigo 11. O Recurso Cientifico da Estrutura Técnica do CIAP abrangerd os
Aspectos de Capacitagdo, de Racionalizagdo, de Parametrizacdo e de
Manualizacdo.

"Artigo 12. O Corpo Técnico do CIAP sera composto por Profissionais que reunem,
além da necessaria Formagdo Académica, a imprescindivel Vivéncia Publica.

"Artigo 13. O Corpo Técnico do CIAP sera formado por especialistas, nas diversas
areas de atuacao, que possuem invejaveis folhas de excelentes servicos prestados
a Administracgdo Publica Municipal — decorrente de Desempenho Anterior - inimeros
Estudos efetuados com o objetivo de Modernizar a Prefeitura, comprovadas
Experiéncias exercidas no sentido de Aperfeicoar a Gestdo Municipal e fartas
Publicagées realizadas com o intuito de Otimizar as agées do Orgdo Priblico.

"Artigo 14. O Corpo Técnico do CIAP adotardé a Filosofia Cientifica de
Racionalizacdo na andlise e sintese de pesquisas, na prepara¢do e execucdo de
procedimentos e na concepg¢do e materializacdo de atividades.

"Artigo 15. O Corpo Técnico do CIAP aplicarad o Planejamento Estratégico na
elaboragdo, na implantacao e na implementacdo de assessoria, de consultoria e de
treinamento.

"Artigo 16. O Corpo Técnico do CIAP utilizard o Principio de Parametrizacdo na
Pesquisa, na Metodologia e no Trabalho para Desenvolvimento de assessoria, de
consultoria e de treinamento.

"Artigo 17. O Corpo Técnico do CIAP empregara Técnicas Metodolégicas para
Otimizag¢do da “Performance” Profissional para obter Eficiéncia e Eficdcia na sua
Atividade.

"Artigo 18. O Corpo Técnico do CIAP usard a Uniformizacdo, a Padronizacdo, a
Homogeneizagdo e a Normatizag¢do de Procedimentos — Manualizag¢do Profissional.

"Artigo 19. O Corpo Técnico do CIAP possuira um Roteiro Pratico para Elaboracdo,
Implantagao e Implementacdo de assessoria, de consultoria e de treinamento."



A Equipe Técnica do CIAP é composta de elementos que apresentam vasta
vivéncia publica. Seus membros participaram da concepcao e do desenvolvimento
de centenas de servicos, de produtos e de projetos em prefeituras da maioria dos
Estados Brasileiros.

O CIAP possui Equipe Técnica, em ANEXO, esta o curriculo do Professor Carlos
Antonio de Souza Coelho, que ira desenvolver e executar o servico. Portanto.

4.2- Assim, a contratacdo sera realizada por meio de inexigibilidade de licitacao,
nos termos do artigo 74, inciso III, alinea C da Lei Federal n° 14.133/2021,

considerando o carater personalissimo e especifico da contratacao.

4.2.1- Importa registrar que a empresa mencionada fez incluir, junto com sua
proposta, documentos comprobatorios de sua larga e exitosa experiéncia nos

servicos, bem como certidoes negativas e demais documentos comprobatorios.

5. DA JUSTIFICATIVA DOS PRECOS:

5.1- O Art. 23, combinado com o seu § 4°, da Lei Ordinaria Federal Ne 14.133, de
1 de abril de 2021, diz que o valor previamente estimado da contratacao devera
ser compativel com os valores praticados pelo mercado e que o contratado devera
comprovar previamente que os precos estdo em conformidade com os praticados
em contratacoes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da
apresentacao de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até
1 (um) ano anterior a data da contratacao pela Administracao, ou por outro meio
idoneo.

5.2- Assim, no ANEXO, sao apresentadas notas fiscais emitidas para outros
contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacao pela
Administracdo e por outro meio idéneo.

6. DO REGIME DE EXECUCAO, LOCAL E DA FORMA DE PRESTACAO DE
SERVICOS.

6.1- A prestacdo dos servicos sera realizada através de visitas in loco, caso
necessario, e a distancia, através de telefone e outras tecnologias de informacao,
bem como remotamente: e-mail, WhatsApp, Google Meet, Skype.

6.2- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas
referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

6.3- A contratada, durante a execucao dos servicos devera primar pela
transferéncia de conhecimentos e know-how, de modo que os servidores tenham

acesso permanente a informacoes, formularios, legislacoes, doutrinas, técnicas,



documentos, modelos, enfim, de fluxos de informacoes, procedimentos e decisoes
cabiveis em cada caso.

6.4- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas
referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo
Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até 5 (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracdao do Relatorio Diagnostico do Antigo Coédigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracdao do Projeto do Novo Coédigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissdao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas ocorridas com
a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apés a emissao do
empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria:
Etapa da elaboracdao a ser realizada pela Contratada em até 30 (trinta) dias
apos a emissao do empenho.

DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL
Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo

Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até 5 (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao do



empenho.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas ocorridas com
a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria:
Etapa da elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 30 (trinta) dias

apos a emissao do empenho.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1- Os servigcos a serem contratados, por sua essencialidade, sao prestados de

forma permanente e continua sendo apresentado relatérios quanto a atuacao e

atendimento as demandas que ocorrem. A contratada devera manter durante a

contratacao, todas as condicoes de habilitacao e qualificacao que forem exigidas,

inclusive, com aprovacdo ou mesmo rejeicio de matérias que envolvem o

interesse do profissional administrador.

Item Descricao Unid. Quant.

Unico | Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de Serv. 01
servicos de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA
englobando a ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO
MUNICIPAL e DO PLANO DE ORIENTAQAO PARA
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO )
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO

MUNICIPAL:
Levantamento de Dados para Elaboracao do

Relatorio Diagnéstico do Antigo Cédigo Tributario

Municipal:




Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar
o antigo coédigo tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de
questionario.

Elaboracao do Relatério Diagnéstico do Antigo
Cédigo Tributario Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatério
diagnostico do antigo cédigo tributario municipal,
Mecanismo: Relatério diagnéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Cédigo Tributario Municipal:
Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise
da prefeitura, o Projeto do Novo Cédigo Tributario
Municipal;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracido do Plano de
Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a
Realidade do Municipio diante das Mudancas Ocorridas com
a Reforma Tributaria;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de
questionario.

Elaboracao do Relatdorio Diagnodstico das Providéncias a
serem tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a
Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio
diagnéstico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das
mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;

Mecanismo: Relatério diagnéstico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da
Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da
prefeitura, o Plano de Orientacao para Implantacdao da
Reforma Tributaria;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.




7.2- O valor estimado da contratacdo é de R$ 19.992,00 (dezenove mil
novecentos e noventa e dois reais).

8. REQUISITOS DA CONTRATACAO

8.1- Para que o objeto da contratacao seja atendido, € necessario o atendimento
de alguns requisitos minimos necessarios, dentre eles os de qualidade e
capacidade de execucao pelo contratado, nos termos do artigo 72, da Lei Federal
14.133/2021.

8.2- Sera exigido, conforme artigo 62 da Lei Federal 14.133/2021, documentos
referentes a habilitacdo juridica (premissa do artigo 66), habilitacdao técnica (rol
do artigo 67), habilitacao fiscal, social e trabalhista (artigo 68), todos da mesma
legislacao (Lei Federal 14.133/2021).

9. FORMA DE PAGAMENTO

9.1- Os pagamentos serao efetuados em 03 (trés) parcelas iguais, a saber:

Primeira Parcela em até 10 (dez) dias, apos a data da conclusao do:

e Levantamento de Dados para Elaboracdo do Relatorio Diagnostico do
Antigo Codigo Tributario Municipal;

e Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal.

Segunda Parcela em até 30 (trinta) dias, apoés a data da conclusao da:
Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria;

e Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria,;

e Elaboracao do Plano de Orientacdo para Implantacao da Reforma
Tributaria.

Terceira Parcela em até 60 (sessenta) dias, apos a data da conclusao da
Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal.



9.2- A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria Contratada,
obrigatoriamente com o numero de inscricao no CNPJ apresentado nos
documentos de habilitacao e das propostas de precos, ndo se admitindo notas
fiscais/faturas emitidas com outros CNPJs.

10. DOTACAO ORCAMENTARIA

10.1- A despesa decorrente desta licitacdo correra por conta da dotacdo

orcamentaria do orcamento em vigor.

10.1.1- A aquisicao correra a conta da seguinte dotacao orcamentaria:
02.03.01.04.123.0403.2018.3.3.90.35.00 — FICHA 99

11. DO PRAZO CONTRATUAL

11.1- O prazo de vigéncia contratual sera de até 12 meses, podendo ser

prorrogado de conformidade com o art. 107 da Lei 14.133/21, via termo aditivo.
12. DO REAJUSTE

12.1- Os precos sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data
limite para a apresentacao das propostas.

13. DAS OBRIGACOES DAS PARTES

13.1 - Constitui obrigacao da CONTRATADA:
I - Responsabilizar-se pelo cumprimento dos postulados legais vigentes, de

ambito federal, estadual ou municipal;

II - Zelar pela perfeita execucao dos servicos contratados, devendo as falhas, que
porventura venham a ocorrer, serem sanadas, mediante solicitacao da

contratante;

Il - Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em
observancia as normas legais e regulamentares aplicaveis e, inclusive, as

recomendacoes aceitas pela boa técnica;

IV - Implantar, adequadamente, a supervisao permanente dos servicos, de forma

a se obter uma operacéao correta e eficaz;



V - Prestar os servicos de forma meticulosa e constante, mantendo-os sempre em

perfeita ordem;

VI - Responsabilizar-se pelas despesas diretas e indiretas tais como transporte,
salarios, alimentacao, diarias, encargos sociais, fiscais, trabalhistas,
previdenciarios, indenizacoes civis e quaisquer outras que forem devidas aos seus
empregados no desempenho dos servicos pertinente ao objeto deste Contrato,

ficando ainda o CONTRATANTE isenta de vinculo com 0s mesmos.
VII - Cumprir fielmente suas prestacoes contratuais.

13.2- Constitui obrigacao da CONTRATANTE:

I - Exercer a fiscalizacao dos servicos por servidores especialmente designados;
II - Documentar as ocorréncias havidas;

III - Fiscalizar o cumprimento das obrigacoes assumidas pela contratada,
inclusive quanto a continuidade da prestacao dos servicos, que, ressalvados os
casos de forca maior, justificados e aceitos pela contratante, ndao devem ser

interrompidas;

IV - Emitir pareceres em todos os atos relativos a execucao do contrato, em

especial, aplicacao de sancoes, alteracoes e repactuacoes do contrato;
V - Disponibilizar instalacoes necessarias a prestacao dos servicos;

VI - Relacionar as dependéncias das instalacoes fisicas, bem como os bens de sua
propriedade que serao disponibilizados para a execucao dos servicos, quando for

o caso, com a indicacao do respectivo estado de conservacao;

VII - Permitir o acesso dos empregados da contratada, quando necessario, para

execucao dos servicos;

VIII - Prestar as informacodes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados

pela contratada.

IX — Efetuar o pagamento a contratada nos prazos e condicoes estipuladas neste

Instrumento.



X — Comunicar imediatamente a Contratada qualquer irregularidade manifestada

na prestacao dos servicos contratados.

14- SUBCONTRATACAO.

14.1- Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual.
15- SANCOES ADMINISTRATIVAS

15.1- A CONTRATADA que cometer qualquer das infracoes, previstas na Lei
Federal n° 14,133, de 2021, ficara sujeita, sem prejuizo da responsabilidade civil

e criminal, as seguintes sancoes:
15.1.1- adverténcia;
15.1.2- multa de até:

15.1.2.1- 0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso,
sobre o valor do objeto nao executado;

15.1.2.2- 20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento apos ultrapassado o
prazo de 30 dias de atraso, ou no caso de nao entrega do objeto, ou entrega com
vicios ou defeitos ocultos que o torne impréprio ao uso a que € destinado, ou

diminua-lhe o valor ou, ainda fora das especificacoes contratadas;

15.1.2.3- 2% (dois por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de
descumprimento das demais obrigacdes contratuais ou norma da legislacao

pertinente.
15.1.3- impedimento de licitar e contratar; e
15.1.4- declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

15.2- A sancao de multa podera ser aplicada cumulativamente as demais sancoes
previstas nos itens 15.1.1, 15.1.3 e 15.1.4.

15.3- A multa sera descontada da garantia do contrato, quando houver, e/ou de
pagamentos eventualmente devidos pelo INFRATOR e/ou cobrada administrativa
e/ou judicialmente.

15.4- A aplicacao de qualquer das penalidades previstas nos itens 15.1.3 e 15.1.4
far-se-a mediante instauracao de processo de responsabilizacao, a ser conduzido
por comissao composta de 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos

e circunstancias conhecidos e intimara o licitante ou o contratado para, no prazo



de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de intimacao, apresentar defesa escrita

e especificar as provas que pretenda produzir.

15.5- A autoridade competente, na aplicacao das sancoes, levara em
consideracao a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena,
bem como o dano causado a Administracdo, observado o principio da
proporcionalidade.

15.5.1- Nao serao aplicadas sancdes administrativas na ocorréncia de casos
fortuitos, forca maior ou razoes de interesse publico, devidamente comprovados.

15.6- A aplicacao de sancoes administrativas nao reduz nem isenta a obrigacao
da CONTRATADA de indenizar integralmente eventuais danos causados a
Administracdo ou a terceiros, que poderdao ser apurados no mesmo Processo

administrativo sancionatorio.

15.7- Durante o processo de aplicacao de penalidade, se houver indicios de
pratica de infracao administrativa tipificada pela Lei Federal n°® 12.846, de 2013,
como ato lesivo a administracdo publica nacional ou estrangeira, copias do
processo administrativo necessarias a apuracao da responsabilidade da empresa
deverao ser remetidas a Procuradoria-Geral do Municipio, com despacho
fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instauracao de

investigacao preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizacao.

Natalandia/MG, 02 de outubro de 2025.

Alcides Ribeiro dos Santos

Secretario Municipal de Fazenda



DESPACHO DE AUTORIZACAO DE ABERTURA DE PROCESSO PARA
CONTRATACAO

A/C: Comisséo de Contratacao

REFERENCIA: Contratacdo de empresa especializada para a prestacio de servicos de
IMPLANTAC}AO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORAQAO DO NOVO
CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL e DO PLANO DE ORIENTAQAO PARA
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

Em resposta a Formalizacdo de Demanda expedida pela Secretaria Municipal de Fazenda,
solicitando  contratacdo  supra, AUTORIZO ABERTURA DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO e encaminho ao setor de Licitacbes para demais providéncias
administrativas. Reitero a necessidade de encaminhamento do processo para 0 setor
contabil, visando a indicacdo dos recursos orcamentarios que correrdo a despesa e para 0
setor juridico para emissdo de parecer acerca do atendimento dos requisitos exigidos pela
Lei Federal 14.133/2021.

Natalandia - MG, 10 de outubro de 2025.

Alcides Ribeiro dos Santos
Secretario Municipal de Fazenda



DESPACHO

Da: Comissédo de Contratacéo.
Para: Setor de Contabilidade.

Assunto: Contratacio de empresa especializada para a prestacdo de servicos de IMPLANTACAO
DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO NOVO CODIGO
TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO
DA REFORMA TRIBUTARIA.

Prezado Senhor

Em estrita observancia ao art. 72, inciso IV da Lei Federal 14.133/2021 solicitamos do setor
contabil a demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orcamentarios com o
compromisso a ser assumido, indicando os recursos orcamentarios para a contratagdo em epigrafe.

Caso exista previsdo favor indicar a fonte do recurso correspondente a reserva no valor global R$
19.992,00 (vinte e nove mil, novecentos e noventa e um reais).

Natalandia - MG, 15 de outubro de 2025.

BRUNA ADALEIA MOREIRA DA SILVA
Agente de Contratacao



DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE E ADEQUACAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Declaro, nos termos do Quadro de Detalhamento das Despesas - QDD e
para fins de informacao de disponibilidade orcamentaria e financeira, nos termos
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que a despesa abaixo identificada tem
adequacao orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e €
compativel com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) vigentes.

Declaro ainda que a despesa preenche os requisitos exigidos pela Lei
Complementar n° 101/00, especialmente aqueles contidos nos artigos 16 e 17,
pois esta abrangida pelos créditos genéricos, de forma que somadas todas as
despesas da mesma espécie, realizadas e a realizar, previstas no programa de
trabalho, nao ultrapassam os limites estabelecidos para o exercicio de 2025.

Despesa: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de
servicos de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE
ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

Valor da contratacdo: valor global R$ 19.992,00 (dezenove mil novecentos e
noventa e dois reais).

Dotacao Orcamentaria:

02.03.01.04.123.0403.2018.3.3.90.35.00 — FICHA 99.

Natalandia - MG, 16 de outubro de 2025.

Fabio Cicero Alves da Silva
CRC/MG 094.502
Contador



TERMO DE AUTUACAO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO NOVO
CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL e DO PLANO DE ORIENTAQAO PARA
IMPLANTAC}AO DA REFORMA TRIBUTARIA.

CERTIFICO para os devidos fins que se fizerem necessarios que nesta data autuei o presente
Processo Administrativo sob o n® 116/2025, Inexigibilidade de Licitagdo n°® 028/2025.

Natalandia - MG, 17 de Outubro de 2025.

BRUNA ADALEIA MOREIRA DA SILVA
Agente de Contratacao



MINUTA TERMO DE CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA TRIBUTARIA, QUE ENTRE SI
FAZEM, DE UM LADO, COMO
CONTRATANTE, A PREFEITURA MUNICIPAL
DE NATALANDIA - MG, E DO OUTRO, COMO
CONTRATADA, A EMPRESA  ----- EM
CONFORMIDADE COM AS CLAUSULAS
ESTABELECIDAS ABAIXO:

Por este instrumento de CONTRATO, de um lado A PREFEITURA MUNICIPAL
DE NATALANDIA - MG, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 01.593.752/0001-76,
situada a rua Natalicio, 560 - Centro, Natalandia/MG, neste ato representada por
seu Prefeito Municipal, o Senhor, PAULO SERGIO LAURINDO MODESTO,
brasileiro, solteiro, agente politico, portador do RG sob N° 6758873, orgao
emissor: SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o N° 038.278.766-80, residente e
domiciliado neste Municipio, doravante denominada CONTRATANTE e de outro
lado a empresa, ----- , situada a Rua ----- , Cidade de ----, inscrita no CNPJ sob o

o

n°. ----, doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seu
so6cio administrador Sr. ---, ----, portador da Cédula de Identidade n°® --- e inscrito
no CPF sob o n° ----, tendo em vista o que consta no Processo n°
.............................. e em observancia as disposicoes da Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, resolvem celebrar o presente Contrato, decorrente do Termo de
Inexigibilidade n. ................... , mediante as clausulas e condicoes a seguir

enunciadas.
CLAUSULA PRIMEIRA- DOS FUNDAMENTOS

1.1- O presente instrumento de contrato administrativo € regulado pela Lei
14.133/2021, em especial pelos artigos art. 74, inciso III, alineas “b”, “c”, “e” e §

3°, e demais normas correlatas.



1.2— Os casos omissos serao resolvidos de acordo com o disposto na Lei
supramencionada e segundo os principios gerais de Direito Administrativo e
subsidiariamente de Direito Privado, tudo em beneficio do interesse publico.

1.3— Este contrato € lavrado com vinculacao ao termo de inexigibilidade, a teor
das normas contidas na Lei 14.133/2021.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1- Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos de
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO
NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTAQAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DO DETALHAMENTO TECNICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatério Diagndstico do
Antigo Codigo Tributario Municipal:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar o antigo coédigo
tributario municipal;

Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatorio Diagnosticodo  Antigo Codigo  Tributario
Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatéorio diagnostico do antigo
codigo tributario municipal;
Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o
Projeto do Novo Coédigo Tributario Municipal;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.



ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacao para
Implantacao da Reforma Tributaria:

Objetivo: Coletar dados para pesquisar, analisar e avaliar a Realidade do
Municipio diante das Mudancas Ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Pesquisa informativa realizada, através de questionario.

Elaboracao do Relatorio Diagnoéstico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, o relatorio diagnostico das
Providéncias a serem tomadas e das medidas a serem adotadas pelo
Municipio, diante das mudancas ocorridas com a Reforma Tributaria;
Mecanismo: Relatorio diagnostico em midia eletronica.

Elaboracao do Plano de Orientacao para Implantacao da Reforma
Tributaria:

Objetivo: Elaborar e enviar, por e-mail, para analise da prefeitura, o Plano
de Orientacao para Implantacao da Reforma Tributaria;

Mecanismo: Projeto em midia eletronica.

CLAUSULA TERCEIRA - DO REGIME DE EXECUCAO, LOCAL E DA FORMA
DE PRESTACAO DE SERVICOS.
3.1- A prestacao dos servicos sera realizada através de visitas in loco, caso
necessario, e a distancia, através de telefone e outras tecnologias de informacao,

bem como remotamente: e-mail, WhatsApp, Google Meet, Skype.

3.2- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacdo, gastos tributarios e trabalhistas
referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

3.3- A contratada, durante a execucao dos servicos devera primar pela
transferéncia de conhecimentos e know-how, de modo que os servidores tenham
acesso permanente a informacoes, formularios, legislacoes, doutrinas, técnicas,
documentos, modelos, enfim, de fluxos de informacoes, procedimentos e decisoes

cabiveis em cada caso.



3.4- Sera de inteira responsabilidade da empresa contratada os custos oriundos
de: deslocamento, hospedagem, alimentacao, gastos tributarios e trabalhistas
referentes aos servicos durante todoo periodo de execucao.

DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo
Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até 5 (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracdo do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem adotadas pelo Municipio, diante das mudancas ocorridas com
a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacdo para Implantacao da Reforma Tributaria:
Etapa da elaboracdo a ser realizada pela Contratada em até 30 (trinta) dias
apos a emissao do empenho.

DO CRONOGRAMA FiSICO
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Levantamento de Dados para Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo
Codigo Tributario Municipal: Etapa a ser realizada, através de questionario,
por email, até 5 (cinco) dias apds a emissao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal:
Etapa a ser realizada pela Contratada em até 10 (dez) dias apos a emissao do
empenho.



Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal: Etapa da
elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 60 (sessenta) dias apos a
emissao do empenho.

ELABORACAO DE PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA:

Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria: Etapa a ser realizada, através de
questionario, por email, até 15 (quinze) dias apos a emissdao do empenho.

Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e das
medidas a serem Adotadas pelo Municipio, diante das mudancas ocorridas com
a Reforma Tributaria:

Etapa a ser realizada pela Contratada em até 20 (vinte) dias apos a emissao do
empenho.

Elaboracao do Plano de Orientacdo para Implantacdo da Reforma Tributaria:
Etapa da elaboracao a ser realizada pela Contratada em até 30 (trinta) dias
apos a emissao do empenho.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA
4.1- O prazo de vigéncia contratual sera de até 12 meses, podendo ser prorrogado

de conformidade com o art. 107 da Lei 14.133/21, via termo aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

5.1- Os pagamentos serao efetuados em 03 (trés) parcelas iguais, a saber:
Primeira Parcela em até 10 (dez) dias, apos a data da conclusao do:

e Levantamento de Dados para Elaboracdo do Relatorio Diagnostico do
Antigo Codigo Tributario Municipal,

e Elaboracao do Relatorio Diagnostico do Antigo Codigo Tributario Municipal.

Segunda Parcela em até 30 (trinta) dias, apos a data da conclusao da:
Levantamento de Dados para Elaboracao do Plano de Orientacdo para
Implantacao da Reforma Tributaria;

e Elaboracao do Relatorio Diagnostico das Providéncias a serem tomadas e
das medidas a serem Adotadas pelo Municipio, diante das mudancas
ocorridas com a Reforma Tributaria,;

e Elaboracao do Plano de Orientacdo para Implantacao da Reforma
Tributaria.



Terceira Parcela em até 60 (sessenta) dias, apos a data da conclusao da
Elaboracao do Projeto do Novo Codigo Tributario Municipal.

5.2. A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria Contratada,
obrigatoriamente com o numero de inscricaio no CNPJ apresentado nos
documentos de habilitacao e das propostas de precos, ndo se admitindo notas
fiscais/faturas emitidas com outros CNPJs.

5.2.1- Em caso de irregularidade na emissao dos documentos fiscais, o prazo de
pagamento sera contado a partir de sua reapresentacao, desde que devidamente

regularizados.

5.2.2- Nenhum pagamento sera efetuado a contratada, enquanto pendente de
liquidacao, qualquer obrigacdo financeira decorrente de penalidade ou

inadimpléncia, sem que isso gere direito a reajustamento de precos.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE.

6.1- Os precos sao fixos e irreajustaveis.

CLAUSULA SETIMA - DA FISCALIZACAO
7.1- O contrato ou instrumento equivalente oriundo desta contratacao terao como

responsaveis:
7.1.1- GESTOR DO CONTRATO: Alcides Ribeiro dos Santos, Secretario
Municipal de Fazenda, Matricula sob o n° 001062-8, e-mail:

alcides.ribeiro@natalandia.mg.gov.br.
7.1.2- FISCAL DO CONTRATO: Viviana Aparecida Valim, Portaria n°
1.362/2025, Matricula sob o n® 1066-9, e-mail: vivianaap96@hotmail.com.

CLAUSULA OITAVA - DOTACAO ORCAMENTARIA

8.1- A despesa decorrente desta licitacao correra por conta da dotacaoo

orcamentaria do orcamento em vigor.

8.1.1- A aquisicao correra a conta da seguinte dotacao orcamentaria:

02.03.01.04.123.0403.2018.3.3.90.35.00 — FICHA 99


mailto:vivianaap96@hotmail.com

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES

9.1 - Constitui obrigacao da CONTRATADA:

I - Responsabilizar-se pelo cumprimento dos postulados legais vigentes, de

ambito federal, estadual ou municipal;

II - Zelar pela perfeita execucao dos servicos contratados, devendo as falhas, que
porventura venham a ocorrer, serem sanadas, mediante solicitacao da

contratante;

IIT - Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em
observancia as normas legais e regulamentares aplicaveis e, inclusive, as

recomendacoes aceitas pela boa técnica,;

IV - Implantar, adequadamente, a supervisao permanente dos servicos, de forma

a se obter uma operacao correta e eficaz;

V - Prestar os servicos de forma meticulosa e constante, mantendo-os sempre em

perfeita ordem;

VI - Responsabilizar-se pelas despesas diretas e indiretas tais como transporte,
salarios, alimentacdo, diarias, encargos sociais, fiscais, trabalhistas,
previdenciarios, indenizacoes civis e quaisquer outras que forem devidas aos seus
empregados no desempenho dos servicos pertinente ao objeto deste Contrato,

ficando ainda o CONTRATANTE isenta de vinculo com os mesmos.
VII - Cumprir fielmente suas prestacoes contratuais.

9.2- Constitui obrigacao da CONTRATANTE:

I - Exercer a fiscalizacao dos servicos por servidores especialmente designados;
II - Documentar as ocorréncias havidas;

[II - Fiscalizar o cumprimento das obrigacoes assumidas pela contratada,
inclusive quanto a continuidade da prestacdao dos servicos, que, ressalvados os
casos de forca maior, justificados e aceitos pela contratante, ndo devem ser

interrompidas;



IV - Emitir pareceres em todos os atos relativos a execucao do contrato, em

especial, aplicacao de sancoes, alteracoes e repactuacoes do contrato;
V - Disponibilizar instalacoes necessarias a prestacao dos servicos;

VI - Relacionar as dependéncias das instalacoes fisicas, bem como os bens de sua
propriedade que serao disponibilizados para a execucao dos servicos, quando for

o caso, com a indicacao do respectivo estado de conservacao;

VII - Permitir o acesso dos empregados da contratada, quando necessario, para

execucao dos servicos;

VIII - Prestar as informacoes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados

pela contratada.

IX — Efetuar o pagamento a Contratada nos prazos e condicoes estipuladas neste

Instrumento.

X — Comunicar imediatamente a Contratada qualquer irregularidade manifestada

na prestacao dos servicos contratados.

CLAUSULA DECIMA - SUBCONTRATACAO.

10.1- Nao sera admitida a subcontratacdao do objeto contratual.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - BASE LEGAL
11.1- A presente contratagcdo encontra-se fundada no art. 74, inciso III, C da Lei
14.133/2021, inexigibilidade de licitacdo devidamente justificada no Processo
Administrativo n® 116/2025, Inexigibilidade n°® 028/2025.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINCAO

12.1- A extincao do presente Termo de Contrato podera ocorrer:

a) por ato unilateral e escrito da Administracao, exceto no caso de
descumprimento decorrente de sua propria conduta;



b) de forma consensual, por acordo entre as partes, por conciliacdo, por
mediacao ou por comité de resolucao de disputas, desde que haja interesse da
Administracao;

c) determinada por decisdo arbitral, em decorréncia de clausula

compromissoria ou compromisso arbitral, ou por decisao judicial.

12.2- Os casos de extincdo contratual serao formalmente motivados,
assegurando-se a CONTRATADA o direito a prévia ampla defesa e ao
contraditorio.

12.3- A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de
extincado determinada por ato unilateral da CONTRATANTE prevista no art. 139
da Lei n°® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SANCOES ADMINISTRATIVAS

13.1- A CONTRATADA que cometer qualquer das infracoes, previstas na Lei
Federal n° 14,133, de 2021, ficara sujeita, sem prejuizo da responsabilidade civil

e criminal, as seguintes sancgoes:
13.1.1- Adverténcia;
13.1.2- Multa de até:

13.1.2.1- 0,3% (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso,
sobre o valor do objeto nao executado;

13.1.2.2- 20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento apods ultrapassado o
prazo de 30 dias de atraso, ou no caso de nao entrega do objeto, ou entrega com
vicios ou defeitos ocultos que o torne impréprio ao uso a que € destinado, ou

diminua-lhe o valor ou, ainda fora das especificacoes contratadas;

13.1.2.3- 2% (dois por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de
descumprimento das demais obrigacdes contratuais ou norma da legislacao

pertinente.
13.1.3- Impedimento de licitar e contratar; e
13.1.4- Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

13.2- A sancao de multa podera ser aplicada cumulativamente as demais sancoes
previstas nos itens 13.1.1, 13.1.3 e 13.1.4.



13.3- A multa sera descontada da garantia do contrato, quando houver, e/ou de
pagamentos eventualmente devidos pelo INFRATOR e/ou cobrada administrativa
e/ou judicialmente.

13.4- A aplicacao de qualquer das penalidades previstas nos itens 12.1.3 e 12.1.4
far-se-a mediante instauracao de processo de responsabilizacao, a ser conduzido
por comissao composta de 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos
e circunstancias conhecidos e intimara o licitante ou o contratado para, no prazo
de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de intimacao, apresentar defesa escrita

e especificar as provas que pretenda produzir.

13.5- A autoridade competente, na aplicacdo das sancoes, levara em
consideracao a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena,
bem como o dano causado a Administracdao, observado o principio da

proporcionalidade.

13.5.1- Nao serao aplicadas sancoes administrativas na ocorréncia de casos

fortuitos, forca maior ou razoes de interesse publico, devidamente comprovados.

13.6- A aplicacao de sancoes administrativas nao reduz nem isenta a obrigacao
da CONTRATADA de indenizar integralmente eventuais danos causados a
Administracdo ou a terceiros, que poderao ser apurados Nno mesmo Processo

administrativo sancionatorio.

13.7- Durante o processo de aplicacao de penalidade, se houver indicios de
pratica de infracao administrativa tipificada pela Lei Federal n°® 12.846, de 2013,
como ato lesivo a administracdo publica nacional ou estrangeira, copias do
processo administrativo necessarias a apuracao da responsabilidade da empresa
deverao ser remetidas a Procuradoria-Geral do Municipio, com despacho
fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instauracao de

investigacao preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizacao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS ALTERACOES

14.1- Eventuais alteracoes contratuais reger-se-ao pela disciplina do art. 124 da
Lei n° 14.133, de 2021.

14.2- A CONTRATADA é obrigada a aceitar, nas mesmas condicoes contratuais,
0s acréscimos ou supressoes que se fizerem necessaria, até o limite de 25% (vinte

e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.



14.3- As supressoes resultantes de acordo celebrados entre as partes
contratantes poderao exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado do contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DOS CASOS OMISSOS

15.1- Os casos omissos serdo decididos pela CONTRATANTE, segundo as
disposicoes contidas na Lei n® 14.133, de 2021 e demais normas federais de
licitacobes e contratos administrativos e, subsidiariamente, segundo as
disposicoes contidas na Lei n°® 8.078, de 1990 - Codigo de Defesa do Consumidor

- e normas e principios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PUBLICACAO

16.1- Incumbira a CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento,
em sua integralidade, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SETIMA- DO FORO
17.1- As partes contratantes elegem o Foro da Bonfinépolis/MG, para dirimir os
litigios que decorrerem da execucao deste Termo de Contrato que nao possam ser

compostos pela conciliacao, conforme art. 92, §1° da Lei n° 14.133/2021.
E estando assim as partes, justas e acordadas, assinam o presente Termo de

Contrato em 02(duas) vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas

abaixo, para que produzam seus efeitos legais.

Natalandia-MG, ---- de ---- de 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NATALANDIA - MG.

PAULO SERGIO LAURINDO MODESTO - Prefeito

Contratante

EMPRESA



1- NOME

2- NOME

Representante legal Cargo
Contratado.

TESTEMUNHAS

CPF

CPF




PROCESSO ADMINISTRATIVO: 116/2025

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO: 028/2025

DO OBJETO: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos
de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO
DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

DA JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE: Trata-se de servico, onde a
competicao seria inviavel, devido ao grau de confiabilidade necessario para
prestacao dos servicos. Foi inserida documentacao suficiente para confirmacao
da notoria especializacao, bem como de curriculos do profissional responsavel
pela execucado do objeto, conforme o artigo 74, inc. III, "¢" da Lei Federal
14.133/2021, justifica-se a contratacao direta através de inexigibilidade de
licitacao, uma vez que nao ha obrigatoriedade de realizacao de certame licitatorio.

DA FORMALIZAQAO DA DEMANDA E AUTORIZAQAO DE ABERTURA DE
PROCESSO: Em relacdo ao documento de formalizacdo de demanda e a
autorizacao da autoridade competente para abertura de processo de contratacao,
verifica-se as devidas formalizacoes encartadas nos autos do processo em

epigrafe.

DA COMPATIBILIDADE DE PREVISAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS:
Foi demonstrado, através de consulta ao setor contabil, a previsao de recursos
orcamentarios para custear as despesas com o objeto desta dispensa de licitacao,

bem como atestado a disponibilidade financeira.

DA RAZAO DA ESCOLHA DO CONTRATADO: Em anilise aos presentes autos,
observamos que a empresa CIAP PROJETOS detém notoéria especializacao no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, organizacao, aparelhamento, equipe técnica, bem como outros
requisitos relacionados com suas atividades, que permitiram atestar que a
prestacao de servico € essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacao
do objeto pretendido, apresentado toda documentacao pertinente, que comprova

o preenchimento dos requisitos de habilitacdo e qualificacdo minima, ou seja,



documentos de habilitacao juridica, regularidade fiscal e trabalhista, atendendo
ao artigo 72, incisos V e VI da Lei Federal 14.133/2021.

DA JUSTIFICATIVA DOS PRECOS: O Art. 23, combinado com o seu § 4°, da Lei
Ordinaria Federal Ne 14.133, de 1 de abril de 2021, diz que o valor previamente
estimado da contratacao devera ser compativel com os valores praticados pelo
mercado e que o contratado devera comprovar previamente que os precos estao
em conformidade com os praticados em contratacoes semelhantes de objetos de
mesma natureza, por meio da apresentacao de notas fiscais emitidas para outros
contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacao pela

Administracdo, ou por outro meio idoneo.

Sendo assim, declara-se que o preco praticado para a presente contratacao é
compativel com o mercado, sendo considerado justo para esta Administracao.

PARECER TECNICO DA COMISSAO DE CONTRATACAO: Face ao atendimento
de todos os pré-requisitos legais exigidos no artigo 72 e seus incisos, entendemos
que foram atendidos todos os requisitos formais para a contratacado. Sendo
assim, entendemos que nao ha impedimento de ordem legal para o acolhimento

da postulacao da inexigibilidade de licitacao.

Natalandia - MG, 20 de outubro de 2025.

ALCIDES RIBEIRO DOS SANTOS
Secretario Municipal de Fazenda

BRUNA ADALEIA MOREIRA DA SILVA
Agente de Contratacao



PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 116/2025

INEXIGIBILIDADE N° 028/2025

OBJETO: Contratacao de empresa especializada para a prestacdo de servicos de
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO
NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

AUTORIZACAO PARA CONTRATACAO

Considerando tudo o que dos autos consta, e levando-se em conta o
disposto no inciso III, C do artigo 74 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
autorizo a Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos de
IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a ELABORACAO DO
NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE ORIENTACAO
PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA, junto a empresa CIAP
PROJETO, sociedade civil de carater educativo, cientifico e cultural, inscrito
no CNPJ-MF sob o n° 08.266.798/0001-20, no Valor Global R$ 19.992,00

(vinte e nove mil, novecentos e noventa e um reais).

Natalandia/MG, 21 de Outubro de 2025.

PAULO SERGIO LAURINDO MODESTO
Prefeito



SOLICITACAO DE PARECER JURIDICO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 116/2025
INEXIGIBILIDADE N° 028/2025

Do: Setor de Licitacoes
Para: Assessoria Juridica

Assunto: Solicitacao de Parecer Juridico sobre a contratacao direta com a
empresa CIAP PROJETO, sociedade civil de carater educativo, cientifico e
cultural, inscrito no CNPJ-MF sob o n° 08.266.798/0001-20.

Senhor Assessor:

De conformidade com o artigo 72, inciso III da Lei 14.133/2021, venho através do
presente solicitar a Vossa Senhoria, PARECER JURIDICO sobre a possibilidade e
legalidade da contratacado direta, nos termos do artigo 74, inciso VIII, da Lei
14.133/2021, com a empresa CIAP PROJETO, sociedade civil de carater
educativo, cientifico e cultural, inscrito no CNPJ-MF sob o0 n°
08.266.798/0001-20 no Valor Global R$ 19.992,00 (vinte e nove mil, novecentos
e noventa e um reais), para Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA
englobando a ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL e
DO PLANO DE ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA REFORMA

TRIBUTARIA.

Na certeza de ser atendido, antecipo agradecimentos.

Natalandia/MG, 22 de Outubro de 2025.

BRUNA ADALEIA MOREIRA DA SILVA
Agente de Contratacao



TERMO DE RATIFICACAO DE INEXIGIBILIDADE
Art. 74 III, “C” da Li Federal 14.133/2021

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 116/2025.

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 028/2025.

CONSIDERANDO, os elementos contidos no presente processo de inexigibilidade
de licitacado, que foi devidamente justificado, tanto pela razdo da escolha do
prestador de servicos, quanto pela justificativa dos precos;

CONSIDERANDO, que o processo foi instruido com os documentos e requisitos
que comprovam que o contratado possui habilitacao e qualificacao técnica para
celebrar o contrato, conforme preconizado no artigo 72 da Lei Federal
14.133/2021;

CONSIDERANDO, que o PARECER TECNICO da Comissdo de Contratacdo que
prevé que a INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO esta em conformidade ao disposto
no artigo 72 c/c 74, INC III, "c", da Lei Federal 14.133/2021;

CONSIDERANDO que o parecer juridico atesta que foram cumpridas as
exigéncias legais e os requisitos minimos para a contratacao;

No uso das atribuicoes que me foram conferidas, em especial ao disposto no
artigo 72, VIII da Lei Federal 14.133/2021, AUTORIZO A INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO N° 028/2025, nos termos descritos abaixo:

Objeto a ser contratado: Contratacao de empresa especializada para a prestacao
de servicos de IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA englobando a
ELABORACAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL ¢ DO PLANO DE
ORIENTACAO PARA IMPLANTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA.

Contratado: CIAP PROJETO, sociedade civil de carater educativo, cientifico e
cultural, inscrito no CNPJ-MF sob o n® 08.266.798/0001-20.

Prazo de Vigéncia: 12 (doze) meses da assinatura do contrato.
Valor Global R$ 19.992,00 (dezenove mil novecentos e noventa e dois reais).

Fundamento Legal: Artigo 74, inciso III, "c" da Lei Federal 14.133/2021.



Determino, ainda, que seja dada a devida publicidade legal ao contrato, em
atendimento ao preceito do artigo 72, paragrafo unico da Lei 14.133/2021, para
que fique a disposicao do publico em sitio eletronico oficial.

Natalandia/MG, 23 de outubro de 2025.

PAULO SERGIO LAURINDO MODESTO

Prefeito



